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Apresentacao

T —r— A Universidade Federal de Pernambuco é uma autarquia educacional
legislagdo e nimeros  federal, portanto, pessoa juridica de direito publico, vinculada ao
Ministério da Educacdo, compondo o Servico Publico Federal como
entidade da Administracdo Indireta’. Criada pelo Decreto-Lei n.°
9.388, de 20 de junho de 1946, vinda a ser efetivamente implantada
em 1948. Atualmente mantida pela Unido, € dotada de autonomia
didatico-cientifica, administrativa, de gestdo financeira e patrimonial
como preconiza a Constituicdo Federal®.

Com sede e foro legal na cidade do Recife, capital do Estado de
Pernambuco, esta dispersa espacialmente em 04 (quatro) campi: dois
em Recife, um em Vitéria de Santo Antdo e um em Caruaru®,
cobrindo uma &rea de 148,65 hectares (1,5 km?). Desempenha suas
atividades mediante o engajamento de mais de 6 mil docentes e
técnicos, que assistem a aproximadamente 40 mil estudantes, além
dos usuérios de servicos de assisténcia ou abrangidos por projetos de
extensao.

A Seguranca Institucional A UFPE € uma referéncia regional® em seus negdcios principais, nas
daUFPE  atividades em que tem por razdo constitucional de existir: Ensino,

! Conforme Estatuto da UFPE, publicado em Boletim Oficial Especial n.° 092, de 29 out. 2018.

2 Constituicdo Federal, Art. 207: “As universidades gozam de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de
gestdo financeira e patrimonial, e obedecerdo ao principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensao”.

% Art. 39 do Estatuto da UFPE.

* (1) Segundo o RUF (Ranking Universitario Folha), que é uma avaliacdo anual do ensino superior do Brasil
feita pela Folha desde 2012, a Universidade Federal de Pernambuco é a 112 colocada nacional entre as
Universidades publicas e privadas, sendo a 12 colocada no Norte-Nordeste, ndo havendo outras no Centro-Oeste
que a supere, excetuando a UnB. Disponivel em <http://ruf.folha.uol.com.br /2017/ranking-de-universidades/>.
(2) J&, segundo o THE - Times Higher Education, em seu “The 50 top universities in Latin America 2018”, a
UFPE figura como a 35% melhor classificada da América Latina, entre a posi¢do 800 e 1.000 no ranking mundial.
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Pesquisa e Extensdo. Mas esse posicionamento sé Ihe é permitido
porque uma extensa e diversificada malha de servigcos de suporte sao
prestados por unidades organizacionais de atividade meio.

Entre as atividades meio que, na verdade, entrelagam-se com o0s
objetivos estratégicos da instituicdo esta a promocao de um ambiente
universitéario seguro realizado, sobretudo, pelo aparato de Seguranca
Institucional.

Planejamento de Diante da demanda apresentada pela Diretoria de Gestdo em

Contratacido  OperacOes da Superintendéncia de Seguranca Institucional da UFPE,
por meio do Documento de Formalizagdo de Demanda — DFD,
apenso ao Processo Administrativo n.° 23076.008134/2018-28,
forma-se esta Equipe de Planejamento de Contratacdo - EPC, pela
Portaria n.° 06/2018/DLC/PROGEST, de 04 de abril de 2018, em
conformidade com a |Instrugdo Normativa n.° 05/2017 -
SEGES/MPDG, tendo por finalidade promover e consignar Estudo
Preliminar - EP, o qual esse tem por objetivo analisar a viabilidade
de contratacdo de servico de Vigilancia Ostensiva Armada
(incluindo o processo motorizado em seus postos), em regime de
execucdo indireta, ou seja, em termos mercadologicos, de forma
terceirizada, por empresa especializada na area para atuar em um dos
eixos operacionais da Seguranca Institucional que compde um
sistema mais amplo de agentes, forcas e fungdes.

Objeto e Objetivo
da ETP

A ostensividade se caracteriza pela presenca marcante e visivel
expressa pelo fardamento e equipamentos, o posicionamento das
forcas operativas, na plotagem dos veiculos de tal forma que venha a
inibir a acdo criminosa, dissuadindo o possivel infrator ao nédo
cometimento da agdo danosa. Ostensividade é uma caracteristica que
pode ser incorporada por outras atividades, mas quando se fala em
vigilancia, estd se delimitando as atividades sob a égide da Lei n.°
7.102, de 20 de junho de 1983, a qual € regulada e fiscalizada pela
Policia Federal.

Vigilancia Ostensiva
Armada

Portanto, a vigilancia ostensiva consiste em atividade exercida no
interior dos estabelecimentos e em transporte de valores, por pessoas
uniformizadas e adequadamente preparadas para impedir ou inibir
acao criminosa. Para que se possa fazer frente a ameagas externas,
em igual proporcionalidade de forca, recorre-se ao uso da arma de
fogo, que é empregada partindo dos pressupostos da Portaria n.°
3.233/2012 da Diretoria Geral da Policia Federal e do proprio

Disponivel em <https://www.timeshighereducation.com/student/best-universities/best-universities-latin-
america>.
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Sistema Integrado de
Seguranca Institucional-
Inteligente

Futuras contratacoes
previstas

Bens protegidos pela
Seguranca Universitaria

Estatuto do Desarmamento (Lei n.° 10.826, de 22 de dezembro de
2003).

No ambito da UFPE, ora entidade publica contratante, o Sistema
Integrado de Seguranca Institucional-Inteligente (SISI) redne uma
solucdo de seguranca prestada por varios agentes, coordenada pela
Superintendéncia de Segurancga Institucional da UFPE. Portanto, a
empresa especializada em seguranca privada patrimonial contratada
para prestacdo do servico de vigilancia ostensiva no ambito da
UFPE, atuara compondo apenas uma parte da solucdo articulada pelo
sistema integrado. Outros agentes tais como a seguranga organica e
as agéncias policiais atuam no mesmo sistema cada um conforme
sua competéncia.

O objeto do Termo de Referéncia originado diretamente deste
Estudo indicard a necessidade de contratagdo de empresa para, em
regime indireto, prestar servi¢o de Vigilancia Ostensiva. Contudo, a
solugdo integrada de Seguranca Universitaria ainda conta com outros
subsistemas que, no futuro, deverdo dar cabimento a uma
diversificacdo no tipo de servico contratado, podendo gerar outras
contratacdes. Por isso admite-se o atual modelo de contratacdo
apenas de vigilantes, mas se desaconselha que esse modelo seja
renovado ininterruptamente.

Tao logo se conclua um novo instrumento de planejamento, deve-se
incorporar na solugdo a contratacdo coordenada de outros servicos,
tais como:

= Monitoramento eletrénico de areas e instalagdes,
com contratacdo combinada de Vigilancia e
Seguranca Eletronica, incluindo posto de operador
de videomonitoramento e ronda motorizada de
apoio ao monitoramento;

Nas futuras contratacdes de servicos a serem integrados, dever-se-a
analisar a viabilidade de locacdo de equipamentos, locacdo de
veiculos, entrega combinada de material de consumo e precificacdo
por outros parametros de medida diferentes da hora trabalhada ou do
quantitativo de postos.

Todo esse sistema de seguranga tem atribuicbes abrangentes na
defesa e protecéo:

= das pessoas integrantes da comunidade académica,
bem como a pessoas circunstancialmente inseridas
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As especificidades da
Seguranca Universitaria

na abrangéncia de  responsabilidade da
Universidade;

= das atividades académicas de ensino, pesquisa e
extensdo, bem como as atividades de apoio a
realizacéo delas;

= do patrimbnio cultural, histérico, artistico e
intelectual,

= da integridade institucional, sobretudo, os bens
intangiveis, como a imagem institucional e a
credibilidade publica para com a Universidade e

= dos bens materiais moveis e das instalagdes.

A vigilancia patrimonial, ou melhor, referenciada como vigilancia
fisica (por englobar a protecdo de bens e pessoas), é parte de uma
atividade meio da Administracdo, prestada em forma de servico
continuo, que devido ao atual modelo adotado pelo Governo Federal
é exercido por empresa especializada, devidamente autorizada. O
servigo, executado pela empresa contratada, planejado e fiscalizado
pela Gestdo Universitaria, busca garantir a incolumidade fisica das
pessoas e a integridade do patrimdnio dela e da propria entidade
publica.

Com essa perspectiva de que a Seguranca Universitaria tem
caracteristicas peculiares que exigem do aparato de Seguranca
Institucional uma postura de eficiéncia gerencial e primazia na
protecdo das pessoas, que a empresa especializada em Seguranca
Privada a ser contratada para exercer parte desse amplo
compromisso, precisa reorientar suas atividades sem, no entanto,
descaracterizar sua razdo social essencial.

Dois contextos precisam ser comentados, para se chegar aquilo que
se pretende da empresa terceirizada, que viria a ser o diferencial do
ambiente universitario.

Primeiro, é notdrio que a formacdo do vigilante compartilha muitas
caracteristicas da formacdo policial brasileira, formacdo essa que
ainda sustém alguns vieses. Aliado a isso a orientacdo profissional
do vigilante parece ser voltada ao sistema financeiro e bancario.

Segundo, definitivamente, a Universidade € um ambiente que traz
novos desafios a seguranga, exigindo uma postura inovadora. A
Superintendéncia de Seguranca Institucional da UFPE tem
empregado estratégias e tecnologias em segurancga, na vanguarda do
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Modalidade de licitagdo
sugerida

Objetivos da politica de
Seguranca Privada

Caracterizacéo detalhada do
objeto a ser licitado

setor universitario e da gestdo publica, tornando-se referéncia no
setor em nivel nacional®. E essa exceléncia deve ser acompanhada
pela empresa a ser contratada.

Neste estudo, manteve-se o0 carater de servigo comum para objeto
que se pretende licitar e contratar, mas assim como instrui 0
Ministério do Planejamento®, n&o é a complexidade do exercicio da
atividade que descredencia o uso da modalidade pregdo, modalidade
a ser adotada para a contratacdo que se pretende.

Como explanado acima, a empresa especializada a ser contratada
respondera por uma parte da solucdo integrada de seguranca,
exigindo-se da mesma articulagdo e alinhamento ao Planejamento
Estratégico da area de Seguranca e da Universidade como um todo.

E essa devida articulacdo e alinhamento se ddo para a referida
empresa na reorientacdo do profissional vigilante e no uso eficiente
de recursos tecnologicos. Esse diferencial em ser uma empresa de
Seguranca Privada, contratada para prestar Vigilancia Ostensiva
Armada em meio a um sistema de Seguranca Institucional do
especifico ambiente universitario delimita o objeto a ser licitado.

Contudo, nédo se deve esquecer que mesmo a atividade de Seguranca
Privada tem por objetivos de sua politica a dignidade da pessoa
humana, a seguranca dos cidadaos, a prevencéo de eventos danosos
e diminuicdo de seus efeitos e o aprimoramento técnico dos
profissionais do setor’.

No que concerne, ao uso de recursos tecnoldgicos e metodologias de
trabalho essa delimitacdo se da na capacidade de atuar em todos 0s
campi da UFPE: Recife, Vitoria de Santo Antdo e Caruaru. O que
deve ocorrer de forma continua (perene, essencial e diuturna), com
sistema de rondas eletrbnicas e integrada a rede de

> Citando alguns destaques da Seguranca Institucional da UFPE: foi corresponsavel pelo Plano de Seguranca do
Pargtel (Parque Tecnoldgico de Pernambuco); teve participacédo ativa nas Ultimas edigdes do I1SC (International
Security Conference and Exposition) e a loT Latin America, tendo sido convidada para a proxima edi¢do de cada
um desses eventos; seu modelo organizacional e funcional tem sido replicado e aperfeicoado pela USP e pela
UFSC; a SSI-UFPE recebeu convite para participar como membro analista da padronizagdo das contratacfes e

aquisicbes em seguranca institucional do Governo Federal pelo Ministério do Planejamento.

® IN n.° 05/2017 - SEGES/MPDG: “Art. 14. Os servicos considerados comuns séo aqueles cujos padrdes de
desempenho e qualidade possam ser objetivamente definidos pelo ato convocatorio, por meio de especificagdes
usuais do mercado. Paragrafo Unico. Independentemente de sua complexidade, os servicos podem ser
enquadrados na condi¢cdo de servicos comuns, desde que atendam aos resquisitos dispostos no caput deste

artigo”.

" Portaria n.° 3.233, de 10 de dezembro de 2012, da Direc&o-Geral do Departamento de Policia Federal.

——
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Compromisso com o
aprimoramento do
profissional vigilante

Definindo o ambiente
universitario seguro

Entre a Defesa Institucional e
a Prote¢do Comunitaria

Atuacdo vigorosa

Atuacdo cautelosa

radiocomunicacdo do corpo de seguranca organica. Agindo com
mobilidade suficiente, inclusive com o emprego de postos
motorizados com apoio de motocicletas e uma supervisao
operacional atuante e que possa responder as demandas de forma
coordenada.

No que tange a reorientagdo, primando-se pela protecdo das pessoas
e pelo trato comunitario, mediante atuacdo do profissional vigilante,
para que esse continue atuando dentro da lista de atividades
indicadas pelo codigo de ocupagdes do Ministério do Trabalho®,
exigir-se-a da empresa, solidariamente com a contratante, um
empenho em termos de capacitacdo, qualificacdo, acompanhamento,
definicdo de procedimentos e praticas de gestdo com pessoas que
resultem numa atuacdo adequadamente voltada ao publico-alvo de
cidadaos-usuarios da comunidade académica.

E possivel definir a peculiaridade do contexto universitario, dizendo
que dali se espera um espacgo onde as pessoas se sintam livres para se
desenvolverem como agentes e ndo apenas como sujeitos’. E, assim,
assegurar ambiente propicio para o desempenho de atividades
académicas, culturais e/ou laborais sem que sejam molestadas por
impertinéncia injusta tanto por fato gerador interno ou externo a
Universidade.

Num delicado desempenho de suas atividades, a Seguranca
Institucional e nisso acompanha a empresa a ser contratada para
prestar o servi¢co de Vigilancia Ostensiva Armada, precisam ter uma
postura compativel para com o contexto académico para que elas
mesmas ndo se tornem aquela impertinéncia injusta gerada
internamente. E, concorrentemente a isso, ainda que
simultaneamente em alguns casos, é exigido que tenham o vigor, o
preparo e o0s recursos suficientes para evitar que os fatores geradores
de inseguranca externa adentrem ao campus.

Considerando a interpenetracdo entre o ambiente do campus
universitario e o restante da area urbana ao derredor, que se admite
ao menos eventualmente a solucdo de seguranca interna da
Universidade ser compelida a dar cabo de situacBes tipicas do
panorama de violéncia e criminalidade, enfrentadas na cidade.

Ja a postura compativel a que se fala € tecida pela pratica da
atividade  disciplinar  pelos  principios da legalidade,

8 CBO 5173-30, Versdo 4.0.12. Disponivel em < http://www.mtecbo.gov.br>.

9 BOURDIEU, Pierre. Questdes de sociologia. Rio de Janeiro: Marco Zero, 1983.
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Orientacao na construgédo do
Instrumento de Medi¢édo dos
Resultados

Motivo de uma maior e
melhor habilitacéo técnica

Desafios da Seguranca
Universitaria

proporcionalidade, necessidade e ética, sempre tratando as pessoas
de forma justa e igualitéria, prezando sempre que possivel pela
cortesia, urbanidade e parcimonia.

Entre uma atuacdo vigorosa e cautelosa, os resultados esperados pela
contratacdo perpassam por objetivos complementares. Essa
complementariedade reflete-se nos indicadores da boa prestacdo do
servico que tanto contemplam eficacia na defesa patrimonial, bem
como sensibilidade na protecdo comunitaria.

Apesar de majoritariamente o setor de Seguranga Privado, que opera
no Mercado se encontrar voltado para o setor varejista, de servicos e
bancario; em sua contratacdo para executar servi¢o tipicamente
publico, de forma indireta no ambito da Administracdo Publica, as
competéncias exigidas como vantagem competitiva da empresa
especializada sdo outras e no ambiente universitario os desafios a
serem enfrentados sdo tdo peculiares, que exigem da empresa um
maior compromisso com sua prépria missdo social e da
Administracdo Publica que seja compelida a requerer uma maior e
melhor habilitacdo técnica da empresa.

Desde j&4 se pode elencar com quais desafios'®, em formato de
indagacdes, a Segurancga Institucional de uma Universidade lida e a
empresa terceirizada de Seguranca Privada tende a assumir
subsidiariamente:

= Liberalidade: uso de entorpecentes e eventos extra
académicos (ex.: calouradas);

= QOcupacbes e mobilizacdo estudantil: entre a
protecdo e a retaliacdo;

= Demandas e limitacbes legais do poder
disciplinador e de policia administrativa;

= Ostensividade, simbolos de forca e porte e uso
adequado da arma de fogo;

= Intrusdo, controle e monitoramento: proteger sem
controlar é possivel?

9 DE LIMA, Wagner S. Gestdo de Seguranca Universitaria: entre a protecdo comunitéria e defesa institucional.

[On-line].

Revista

Gestdo  Universitaria.  Publicado em 04 jun. 2018. Disponivel

em

<http://www.gestaouniversitaria.com.br/artigos/gestao-de-seguranca-universitaria-entre-a-protecao-comunitaria-
e-defesa-institucional>.

——
[0 0]
| —



Estudo Preliminar para Licitacdo de Vigilancia Ostensiva Armada no &mbito da UFPE

Capacitacdo em Direitos
Humanos e atendimento ao
usuario-cidadao

= A delicada relacdo entre os setores da comunidade
académica: politica, partidarismo e interesses de
classe;

= Violéncia contra mulheres e ocorréncia de
estupros;

= Questdes de diversidade humana, tais como género
e sexualidade;

= Contracultura e novos usos e costumes;

= Arredores e a convivéncia com a comunidade
circunvizinha;

= Convivio urbano e controle sobre ambulantes e
comércio ndo autorizado;

= Comunidade residente: poceiros e estudantes das
casas estudantis;

» Animais ndo-humanos e controle de zoonoses;
= Patrimonio Intelectual e a Seguranca Nacional,

» Protecdo do patriménio ambiental, historico e
cultural;

= Quem chamar? Policia ostensiva, judiciaria
estadual ou federal? E sobre o ingresso da forga
policial militarizada? E permitido? E quando ela
entra como a vigilancia deve interagir?

Baseando-se nos critérios de boas préaticas sustentaveis para servigos
de vigilancia definidos pelo Ministério do Planejamento, é que a
Equipe de Planejamento e Contratacdo responsavel pela elaboracéo
deste Instrumento recomenda a insercdo, no rol de obrigacdes da
empresa a ser contratada, a exigéncia de capacitacdo dos
profissionais a serem alocados, em Direitos Humanos e atendimento
ao usuario-cidaddo, assim como ja fora acordado com o6rgdos da
Gestdo Universitéria.

O formato e conteldo dos cursos a serem ministrados aos vigilantes
terceirizados, bem como aqueles para 0s agentes institucionais
efetivos da Universidade, serd definido em conjunto por segmentos
impactados pela atuacdo da Seguranca.

——
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Compromisso com a
valorizacdo do profissional
vigilante

E a Diretoria LGBT da UFPE j& esté pronta para ser ela, a primeira
capacitadora com o tema Seguranca sem Homofobia (LGBTTfobia).
A intencdo é que conhecendo a luta de movimentos e a legislacdo
pertinente o profissional oriundo de cursos padrdes do mercado, seja
sensibilizado sobre a diferenca contextual da atividade de seguranca
universitaria.

Tornando, o profissional de seguranca empatico as vivéncias da
comunidade académica e ciente dos dispositivos legais que regem
sua atuacdo, ainda que sejam terceirizados. Justamente, porque o
ambiente de universitario e, ainda mais enfatico, & o caso de uma
cidade universitaria, € diverso de contextos que exigem das forcas
operativas de seguranca posturas adequadas e em sintonia com o
publico-alvo.

Apenas para citar algumas dessas circunstancias especiais, tem-se
em meio ao campus, 0 Colégio de Aplicacdo e projetos de extensdo
que trazem para a convivéncia frequente com criangas e
adolescentes. H4 uma comunidade surda, entre alunos e docentes
com necessidades comunicativas especificas, exigindo-se a alocacdo
de 5% dos funcionarios e empregados capacitados para 0 uso e
interpretacdo de Libras, conforme legislacdo pertinente (Lei n.°
10.436, de 24 de abril de 2002 e Decreto n.° 5.626, de 22 de
dezembro de 2005).

Uma demanda especifica por prover seguranca a fim de diminuir o
impacto de sua vulnerabilidade, € pela condi¢cdo da mulher como
vitima em potencial de agressdes, estupro e assédio; a mulher precisa
ser respeitada e acolhida quando vitima de uma situacdo que lhe
ofenda, com uma sensibilidade para com o mal por ela sofrido e com
vigor para com aquele que cometeu.

E preciso manter condicdo minima de apoio ao estrangeiro,
considerando as relacGes habituais e/ou eventuais com professores
visitantes, alunos de intercambio e visitantes de eventos
internacionais. Em suma, é preciso que os funcionarios vinculados
ao futuro contrato sejam capacitados e sensibilizados para que sejam
extirpados dos procedimentos de seguranca manifestacbes de
racismo, segregacdo étnica, preconceitos de origem, sexo, género,
orientagdo sexual, cor, idade e quaisquer outras formas de
discriminagdo, como manifesto na Constituicdo Federal.

Ainda sob a orientagdo da responsabilidade social, cuidar de seus
colaboradores firma um ambiente psicolégico de confianca e de
maior predisposicdo ao servigo, gerando naturalmente melhores

10
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resultados. Tendo em vista isso e aquilo que ja é tratado pela
Convengdo Coletiva de Trabalho da Vigilancia 2018 em
Pernambuco, que ha a indicacdo de insercdo de clausulas contratuais
que exijam, premiem ou estimulem: o uso de equipamentos de
protecdo individual e coletivos; que pagamentos aos funcionarios
sejam feitos em data regular, independente da situagdo momentanea
do pagamento entre contratada e contratante; que haja programa
continuo de desenvolvimento humano dos funcionarios, sobretudo,
incentivo a melhor escolarizagdo e formacdo de melhores condicGes
a adesdo a assisténcia a saude do funcionario e sua familia.

Dinamica diuturna dos . . ~ ,
campi universitarios OS campi e seus Centros Académicos ndo param, além das

atividades normais de ensino da graduacdo e pos-graduacdo e das
atividades administrativas de expediente que cobrem a faixa de dia e
hordario da segunda a sexta-feira do inicio da manhd
(aproximadamente as 7h) até o fim da noite (aproximadamente as
22h). Além desse horario académico normal ainda ha atividades
académicas, mesmo de ensino, que ocorrem nos finais de semana;
atividades académicas, extraclasse, tais como projetos de extensédo e
de pesquisa; projetos de pesquisa em laboratorios que ndo podem ter
seu fluxo interrompido, havendo casos que 0s pesquisadores
pernoitam na Universidade; a residéncia estudantil universitaria tem
fluxo como qualquer condominio residencial, com necessidades de
transito de pedestres e veiculos em feriados e madrugadas; atividades
extra académicas, como eventos esportivos e artisticos; 0 uso das
vias do campus como rota alternativa para o trafego de veiculos da
regido metropolitana; o uso do espago do campus como ambiente de
convivéncia comunitaria, para pratica de esporte, lazer etc.

Flutuabilidade da demanda e = E. justamente, porque a Universidade ndo para, mas tem picos de
adocdo de regimes de escala  fluxo, que o contrato de Vigilancia Ostensiva Armada precisa
acompanhar a flutuabilidade da demanda e para tanto se lancou mao
do uso de dois tipos de regime de escalas, como bem sugere a IN n.°

05/2017 - SEGES/MPDG:

» Plantonista: 12 horas diurna ou noturna,
diariamente, em regime de escala de 12 x 36 horas
(envolvendo 02 vigilantes).

= Diarista: em carga horaria de 44 horas semanais,
de segunda a sexta-feira, em uma jornada de 8

1 Convencdo Coletiva de Trabalho 2018, PE000762/2018 MTE, 24Ago2018, nimero do processo:
46213.015352/2018-01, nimero da solicitagdo: MR028419/2018.
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Estimativa do quantitativo
de postos a serem licitados

Integracéo operacional

Funcionalidade da
Supervisado Operacional
contratada

Justificativa para o ndo
parcelamento da solucao

horas e aos sdbados, em uma jornada de 4 horas
(envolvendo 01 vigilante).

Sob essa expectativa de resultados que a licitagdo, a qual decorre
deste estudo, deve ter como quantitativo de itens a serem licitados
uma estimativa postos apresentadas neste estudo.

Todos esses postos devem ser dispostos de forma a contemplar as
unidades dos quatro campi da UFPE: (1) Campus Joaquim
Amazonas (area continua na Cidade Universitaria e as unidades
descentralizadas dos bairros da Varzea e Engenho do Meio); (2)
Campus Recife (unidades descentralizadas dispersas nos bairros de
Boa Vista, Derby, Santo Amaro); (3) Campus Vitoria de Santo
Antdo; e o (4) Campus do Agreste no bairro de Nova Caruaru na
cidade de Caruaru.

Cabe a futura empresa contratada, mitigar essa descontinuidade por
meios tecnologicos de comunicacdo, exigindo-se 0 uso do
radiotransmissor portatil, bem como o uso de outros equipamentos
de telecomunicacdo. A estrutura propria da Seguranca Institucional
também pretende lancar médos de meios que fomentem essa
integracdo, mediante a atualizacdo e ampliagdo da Central de
Comunicacdo e Operacdo (CCO), na qual, quando em pleno
funcionamento, devera esta também integrada a coordenacdo da
atividade de Vigilancia Ostensiva Armada terceirizada.

A expectativa em relacdo ao fluxo do processo ciclico da
coordenacdo e supervisdo da operacdo de seguranca € que O
ambiente disponibilizado e equipado pela propria empresa dentro do
campus Joaquim Amazonas, no Recife, na Cidade Universitaria, na
pessoa do inspetor, em regime de escala 24h, concentre as
informacdes referentes a tudo aquilo que esta acontecendo em tempo
real com cada um dos seus funcionarios-vigilantes destacados dentro
do proprio campus, bem como das demais areas externas.

A necessidade operacional aliada as vantagens “do gerenciamento
integrado” torna inviavel, técnica e operacionalmente, que empresas
diferentes executem partes, rompendo com integralidade do servico a
ser contratado. Dai se justificar o ndo parcelamento do objeto a ser
licitado. Assim sendo, porque tal proposicéo licitatéria e contratual
oferece “controle e reducdo de gastos, assim como permite a
unicidade do objeto [...] suprime problemas de continuidade dos

12
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Os tipos de postos:
trés processos de vigilancia

Compromisso social
e metas gerenciais

Mercado e
interesse publico

servicos contratados; garante celeridade, harmonia, equilibrio e
revisdo dos atos” (JACOBY, 2010)*.

Todos esses vigilantes, alocados nos diversos campi da UFPE, nédo
estdo todos ao mesmo tempo com a mesma funcionalidade
procedimental, eles sdo empregados em diferentes processos de
vigilancia, que nada mais é o especifico modus operandi pelo qual se
realiza a atividade de vigilancia.

Reconhecendo, porém, que essa estimativa de quantitativo de postos
ndo é condizente adequadamente com a demanda e, portanto, ndo se
trata do cenario original de postos apresentada a Gestdo
Universitaria; durante o desenvolvimento deste Estudo, a Pro-reitoria
de Planejamento foi consultada sobre disponibilidade financeiro-
orcamentaria para a ampliacdo dos postos a serem contratados. A
resposta que se obteve foi negativa, conforme consta nos autos do
Processo.

Mediante o que acima foi exposto, esta Equipe de Planejamento,
com as prerrogativas conferidas pelo Magnifico Reitor da UFPE,
orienta-se pela visdo de que a Universidade ndo estd interessada em
contratar empresa que veja no contrato administrativo fruto de
licitacdo, tdo somente uma oportunidade de vantagem financeira e
econdmica. No exercicio de sua autonomia administrativa, nos
limites que a lei impd&e, sem que de isso diga respeito ao abandono
por metas de economicidade, eficiéncia e de boas praticas gerenciais,
a gestdo universitaria, em consonancia com a comunidade
académica, busca no Mercado um parceiro privado que assuma,
dentro de suas competéncias laborais, 0S mesmos COMpPromissos
sociais e éticos que a Universidade Federal de Pernambuco tem para
com a Sociedade.

Opta-se, portanto, por uma solucdo just in time, na qual ndo é o
Mercado que impde um formato de produto ou servico, mas o
consumidor demandante que elege suas prioridades e desenho
funcional e neste caso, a Administracdo Publica é o demandante em
relacdo ao Mercado.

Por fim, desta detalhada apresentacdo que funciona, ao mesmo
tempo, como um recorte de toda ETP, segue o estudo técnico em si,
para que se possa declarar a viabilidade da contratacao.

12

<http://jacoby.pro.br/novo/uploads/licita_es_e_contratos/juris/parcelamento/artigo_de

JACOBY Fernandes, Jorge U. Parcelamento X Solugcdo Integrada. [On-line].  Disponivel

Acesso em 10 jun. 2018. Publicado em 29 out. 2010.

em

_autoria_do_professor_jacoby.pdf>.
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A EQUIPE DE PLANEJAMENTO
DA CONTRATACAO
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO
EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

ESTUDO PRELIMINAR elaborado em conformidade
com a Instrucdo Normativa SEGES/MPDG n.° 05, de
26 de maio de 2017, pela Equipe de Planejamento da
Contratacdo designada pela Portaria n.° 06, de
19/01/2018, da Diretoria de Licitacbes e Contratos da
Pro-Reitoria de Gestdo Administrativa da Universidade
Federal de Pernambuco, vinculados ao Documento de
Formalizagio de Demanda — DFD, formalizado
mediante Processo Administrativo n.c
23076.0081134/2018-08.

1. Objetivos

1.1.

1.2.

Geral: Desenvolver estudo a fim de assegurar a viabilidade técnica da

contratacdo de que trata o referido DFD, qual seja, servi¢o de Vigilancia Ostensiva
Armada, no @mbito da Universidade Federal de Pernambuco.

(i)

(i)

(iii)

(iv)

(v)

Especificos:

Elaborar estudo a luz da IN SEGES/MPDG n.° 05/2017, quanto a classificacdo
e natureza dos servigos, identificando demais normativos legais que
disciplinem a contratacdo pretendida, embasando Termo de Referéncia a ser
elaborado;

Apresentar histérico de contratacdes, de modo a prevenir inconsisténcias no
Termo de Referéncia a ser elaborado;

Apresentar pardmetros minimos de qualidade visando a obtencdo da proposta
mais vantajosa;

Identificar a melhor solucéo, dentre as praticadas no &mbito da Administracéo
Publica Federal, preferencialmente no &mbito das Instituicbes Federais de
Ensino, visando a eficacia da contratacéo;

Incluir a solugdo proposta os parametros que tornem vidvel a contratacdo de
empresa especializada que possa atuar em todos os campi da UFPE, de forma
continua, com sistema de rondas eletronicas e rede de radiocomunicacdo, com

15
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postos motorizados e de supervisdo operacional, tudo em alinhamento com
planejamento estratégico da Seguranca Institucional da Universidade.

2. Referéncia Legal

2.1.

(i)

Identifica-se como parametros legais a subsidiar a contratacdo de forma geral:

O Decreto-Lei n.° 200/1967 (art. 10): De forma inaugural, determinou o
planejamento como um dos principios fundamentais aos quais as atividades da
Administracdo Federal deveria se subordinar (art. 6° 1) e a ampla
descentralizacdo da execucdo das atividades da Administracdo Federal (art.
10);

Lei n.° 9.632, de 07 de maio de 1998. Trata da extin¢do de cargos no ambito da
Administracdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional. Em seu artigo
1° a referida lei diz: “Os cargos vagos integrantes da estrutura dos orgaos e
entidades relacionados no Anexo | desta Medida Provisoria ficam extintos, e 0s
cargos ocupados, constantes do Anexo I, passam a integrar Quadro em
Extingdo”.

Ou seja, no anexo | daquela Lei, estdo listados o0s cargos vagos
automaticamente extintos. J&, no Anexo Il, estdo os cargos ocupados que
entraram em extingdo e somente poderdo ser realmente extintos quando em
vacancia, conforme o paragrafo tnico do artigo 1°: “Os cargos ocupados serao
extintos quando ocorrer a sua vacancia, nos termos do art. 33 da Lei n°® 8.112,
de 11 de dezembro de 1990, assegurando-se a seus ocupantes todos os direitos
e vantagens estabelecidos, inclusive promocéo”.

Segue o0 link deste diploma legal:  http://www.planalto.gov.br/
ccivil_03/leis/L9632.htm. Segue o link dos Anexos | e Il, que estdo
digitalizados a partir de uma impressdo de sistema informacional antigo e,
portanto, ndo permite busca textual: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03
[leis/1998-2000/anexo/AnL9632-98.pdf.

Por isso, buscamos item a item e encontramos tanto no Anexo I como no Il
referéncia a atividades correlatas ao agente institucional de seguranca (vigia)
aqui da UFPE:

. Agente de Vigilancia

. Guarda

. Guarda de Vigilancia
. Vigia

. Vigilante

Na relacdo dos cargos vagos extintos, ha referéncia ao Agente de Vigilancia
(codigos: 01004, 028087, 047086, 053043, 022006), mas em nenhuma linha se
referéncia a extingcdo de algum cargo da UFPE. Trata também do vigia, em

[ )
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varios 0rgaos e entidades nos cédigos 053028 e 028017. A maior referéncia de
extingdo é feita no cargo de Vigilante em diversos codigos, para cada um da-se
ilustracdo dos 6rgdos ou entidades mais afetados pela extin¢do de cargos: No
cddigo 062040 o CEFET da Bahia perdeu 28 cargos; ainda com este mesmo
cddigo a UFPA teve 22 cargos extintos; a UFBA, 47; a UFPB, 40; a UFRJ, 95
e a UFRGS, 35. E justamente neste cddigo de Vigilante, o 062040 que a
UFPE perdeu 32 cargos vagos, sendo esses extintos. Em outros codigos
também ha extincao de alguns cargos de Vigilante: 044029 e 053029.

Na tabela, dos cargos ocupados em extingdo: Para Agente de Vigilancia foram
postos em extingdo cargos com os codigos: 010045, 028087 e 047086; tendo
afetado, por exemplo, a UFRN e a UFRGS. Para Vigia foram postos em
extincdo cargos com os codigos: 028017, 053028 e 024022. J& Guarda de
Vigilancia ha extin¢éo pelo cédigo 022073.

Diante do exposto, é possivel avaliar que em nada a Lei n.° 9.632/98 afetou o
atual corpo operacional de seguranca da UFPE. Na época, alguns poucos
cargos foram extintos, mas 0s cargos dos atuais ocupantes ndo foram postos em
Quadro de Extingdo. O que significa que juridicamente nada impede o
concurso para a area operacional de seguranca nesta Universidade.

Voltando ao foco deste estudo, a contratagcdo para prestacédo indireta de servico
ndo se d&, unicamente, em virtude do disposto na Lei n.° 9.632/98, mas se deve
ao fato das consequéncias préaticas de alteracdo legislativa posterior, a saber, o
Estatuto do Desarmamento (Lei n.° 10.826/03), citado mais adiante.

iii) O Decreto n° 9.507, de 21 de setembro de 2018: Passou a regulamentar o
disposto no § 7° do art. 10 do Decreto-Lei de 1967, ao revogar o Decreto n°
2.271/1997, definindo o planejamento como elemento a preceder as
contratacdes, bem como exigindo definicdo precisa do objeto a ser licitado
(Art. 6°). Estabelece clausulas contratuais obrigatorias, de modo a assegurar
pela empresa contrata o cumprimento de obrigacdes trabalhistas e previdéncias
em relacdo ao pessoal alocado para a prestacdo dos servigos (Art. 89),
reforcando o papel da gestdo e fiscalizacdo contratuais (Art. 10), além de
ratificar regras de repactuacdo e reajuste contratuais ja adotadas (Arts. 12 e 13).

iv) A IN SEGES/MPDG n.° 05, de 26 de maio de 2017: Este dispositivo legal vai
ao encontro do preconizado pelo art. 6° inciso IX, da Lei n.° 8.666/1993,
contemplando, ainda, regras de outros diplomas legais aqui citados: Decreto-lei
n° 200/1967, Decreto n° 2.271/1997 ora revogado pelo Decreto n® 9.507/2018;
e Lei n° 10.520/2002. Em tempos atuais, visa normatizar procedimentos
visando & contratacdo de servigos com e sem méo de obra exclusiva, desde a
fase de selecdo do fornecedor até a extingdo do contrato. Atualiza regras ja
estabelecidas pelo art. 8° da Instrugdo Normativa SLTI/MPOG n° 4/2010, no
que se refere as fases que devem permear 0s processos de contratacdo:
planejamento, selecdo do fornecedor e gerenciamento do contrato. Determina
que as contratacOes de servicos para a realizacdo de tarefas executivas sob o
regime de execucdo indireta devem observar, além das fases acima citadas, o0s
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vi)

critérios de sustentabilidade e o alinhamento com o Planejamento Estratégico
do 6rgdo promotor do certame (Art. 1°, incisos I, 1l e I11).

A Instrucdo Normativa SLTI/MPOG n.° 01, de 19 de janeiro de 2010: Trata-se
de Instrumento Legal que dispde os critérios de sustentabilidade ambiental na
aquisicdo de bens, contratacdo de servicos ou obras pela Administracdo Publica
Federal direta, autarquica e fundacional, regulamentando, tardiamente, o
exigido pelo artigo 3° da Lei n.° 8.666, de 21 de junho de 1993. As préticas de
sustentabilidade a serem exigidas em editais licitatorios para a contratacdo de
servigos, Como no presente caso, Sdo as previstas no artigo 6° da referida IN.
Ressalte-se, no entanto, que se trata de uma lista exemplificativa, ndo
exaustiva, o que implica dizer que outras praticas podem ser previstas no
Termo de Referéncia a ser elaborado, desde que guarde pertinéncia com o
objeto a ser licitado e esteja em conformidade com os principios da
proporcionalidade e da razoabilidade. De modo a evitar que as praticas de
sustentabilidade a serem exigidas no TR sejam menosprezadas ao longo da
execucdo contratual, recomenda-se penalizar a nao observancia com multas
mensuradas em significativos graus de gravidade.

Decreto n.° 7.746, de 5 de junho de 2012, com a redacdo dada pelo Decreto n°
9.178, de 23 de outubro de 2017. Dispde o art. 2° do Decreto n°® 7.746, de
2012:

Art. 2° Na aquisicdo de bens e na contratacéo de servicos e obras,
a administragdo publica federal direta, autdrquica e fundacional e as
empresas estatais dependentes adotardo critérios e praticas sustentaveis
nos instrumentos convocatorios, observado o disposto neste Decreto.

Pardgrafo Gnico. A adequacdo da especificacdo do objeto da
contratacdo e das obrigacOes da contratada aos critérios e as préaticas de
sustentabilidade sera justificada nos autos, resguardado o carater
competitivo do certame. Destaques nossos.

O art. 3° desse Diploma legal estipula que os critérios e as préaticas de
sustentabilidade serdo publicados como especificacdo técnica do obijeto,
obrigacdo da contratada ou requisito previsto em lei especial.

O artigo seguinte elucida quais sdo as praticas sustentaveis as quais o
artigo 2° se refere:

Art. 4° Para os fins do disposto no art. 2° sdo considerados critérios e
praticas sustentaveis, entre outras:

| — baixo impacto sobre recursos naturais como flora, fauna, ar, solo
e agua;

Il — preferéncia para materiais, tecnologias e matérias-primas de
origem local;

11 — maior eficiéncia na utilizacdo de recursos naturais como
agua e energia;

IV — maior geracao de empregos, preferencialmente com mao de
obra local;

V — maior vida Gtil e menor custo de manutencéo do bem e da obra;

VI — uso de inovacBes que reduzam a pressdo sobre recursos
naturais;

VIl — origem sustentavel dos recursos naturais utilizados nos bens,
NoS Servicos e nas obras;
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vii)

viii)

VIII - utilizacdo de produtos florestais madeireiros e néo
madeireiros originarios de manejo florestal sustentavel ou de reflorestamento.
Destaques nossos.

Como se depreende da leitura do art. 4° acima, 0 Termo de Referéncia a
ser elaborado, considerando o objeto a ser licitado motivador deste Estudo
Preliminar, deve atribuir obrigacbes a empresa a ser contratada que
contemplem, em especial, as praticas sustentaveis indicadas pelos incisos I, I11
e IV do referido artigo.

As préticas de sustentabilidade a serem adotadas encontram resguardo,
também, no Plano Estratégico Institucional da UFPE — 2013-2027, como
indicado no item 5 deste Instrumento.

Lei n°® 7.102, de 20 de junho de 1983, regulamentada pelo Decreto n° 89.056,
de 24 de novembro de 1983. Estabelece normas para constituicdo e
funcionamento das empresas particulares que exploram servicos de vigilancia e
de transporte de valores.

Portaria n.° 3.233, de 10 de dezembro de 2012, alterada pela Portaria n°® 3.258,
de 14 de janeiro de 2013, da Direcdo-Geral do Departamento de Policia
Federal: define normas relacionadas as atividades de Seguranca Privada, dentro
das competéncias da Policia Federal em controlar e fiscalizar essa espécie de
atividade do Mercado, normatizando a instru¢do e formacao do profissional
vigilante. Da Portaria n.? 3.233, destacam-se 0s 8§88 1° e 2° do seu artigo 1°:

Art. 1°[..]

§ 1° As atividades de seguranca privada serdo reguladas, autorizadas
e fiscalizadas pelo Departamento de Policia Federal - DPF e serdo
complementares as atividades de seguranga publica nos termos da
legislacdo especifica. (destacamos)

§ 2° A politica de seguranga privada envolve a Administragdo
Publica e as classes patronal e laboral, observando os seguintes objetivos:

| - dignidade da pessoa humana;

Il - sequranca dos cidadéos;

111 - prevencdo de eventos danosos e diminuigdo de seus efeitos;

IV - aprimoramento técnico dos profissionais de seguranca
privada; e

V - estimulo ao crescimento das empresas que atuam no setor.
Destaques nossos.

Observa-se, assim, alinhamento ao Planejamento Estratégico da Seguranga

Institucional da UFPE, tendo em vista que:

a. O servigco prestado pela empresa especializada, apesar de vir a ser
contratado unicamente como uma atividade de Seguranga Privada, ira
compor um sistema integrado com a participagdo de outros agentes
governamentais. Isso se da, porque o servico na funcdo producéo
(operacional) da Seguranca, a ser executado por 6rgao da Administragdo
Publica, tem caracteristicas hibridas, podendo ser descrita como atividade
de Seguranga Institucional com reflexo de complementariedade e
interdependéncia para com a Seguranca Publica. Demais requisitos de
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Xi)

xii)

xiii)

alinhamento ao Planejamento Estratégico encontram-se no item 5.3 deste
Estudo Preliminar.

b. Detecta-se que os profissionais vigilantes, quando empregados no contexto
universitario, precisam de capacitacdo que os levem efetivamente a
cumprir os objetivos da Seguranga Privada, dentre outros: a dignidade da
pessoa humana e a seguranca dos cidaddos, consolidando um terceiro
objetivo da atividade: o aprimoramento técnico dos profissionais de
seguranca privada.

Lei n°® 13.116, de 20 de abril de 2015. O uso de radiofrequéncia para
comunicacgdo entre profissionais da vigilancia é regulado pelo Ministério das
Telecomunicacdes e pela Agéncia Nacional de Telecomunicagdes por meio da
citada Lei Federal, regulamentada pela Resolucdo ANATEL n° 680, de 27 de
junho de 2017.

Lei n.° 10.826, de 22 de dezembro de 2003 (Estatuto do Desarmamento).
Dispde sobre registro, posse e comercializacdo de armas de fogo e municéo,
sobre o Sistema Nacional de Armas — SINARM, definindo crimes e dando
outras providéncias. A referéncia ao Estatuto do Desarmamento se da em
virtude da decorréncia de sua observancia que ocasionou a perda do porte
funcional de arma de fogo por parte dos agentes de seguranca institucional
universitaria, da seguranca organica desta autarquia federal; como melhor
explanado mais adiante como uma das justificativas da necessidade da
contratacao.

Convencao Coletiva de Trabalho 2018, em vigor, com nimero de registro no
Ministério do Trabalho e Emprego (MTE): PE000762/2018, data de registro
24Ago2018, numero do processo: 46213.015352/2018-01, nUmero da
solicitacdo: MR028419/2018; com efeito sobre as localidades no Estado de
Pernambuco, abrangidas pelo objeto deste Estudo, firmado entre Sindicato das
Empresas de Seguranca Privada em PE, CNPJ n. 10.580.199/0001-28, e
SINDICATO DAS EMPRESAS DE SEGURANCA PRIVADA DO ESTADO
DE PERNAMBUCO, CNPJ n. 24.417.867/0001-05.

Baseado na CCT Vigilancia 2018 Pernambuco (PE000762/2018), h4a uma lista
de requisitos que foram incorporados por esta EPC, como parte integrante dos
requisitos contratuais proprios do futuro contrato, como se observa mais
adiante.

Caderno de Logistica: Contratacdes publicas sustentaveis (Prestacdo de
servicos de vigilancia patrimonial): Guia de orientacdo sobre os aspectos
gerais na contratacdo de servicos de vigilancia patrimonial no @mbito da
Administracdo Publica Federal Direta, Autarquicas e Fundacional.

Lei n°® 10.520, de 17 de julho de 2002: Institui modalidade licitatoria
denominada pregédo para bens e servigos comuns, definindo-os como “aqueles
cujos padrdes de desempenho e qualidade possam ser objetivamente definidos

pelo edital, por meio de especificagdes usuais no mercado” (Art. 1°, paragrafo
Gnico), conceito ratificado pelo art. 14 da IN SEGES/MPDG n° 05/2017.
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Entende-se que a definicdo de servico comum cabe ao objeto contratual, pois
analisando-0 concretamente, verificar se tratar de servico ja usualmente
oferecido e executado pelo mercado.

xiv)  Decreto n® 5.450, de 31 de maio de 2005. Torna obrigatoria a adogdo da
modalidade licitatoria instituida pela Lei n® 10.520, de 2002 nas licitagdes para
aquisicao de bens e servicos comuns, ao mesmo tempo em que Ihe regulamenta
a forma eletrénica, impondo-a preferencialmente nas citadas licitacdes.

Xxv)  Lein°®8.666, de 21 de junho de 1993. Como Normativo Geral das LicitacOes e
Contratos, aplicar-se-4 subsidiariamente as diversas fases da contratacao,
sobretudo se considerarmos que muitas de suas regras ja se encontram
incorporadas aos diplomas legais posteriores que versam sobre o tema, aqui
elencados.

xvi)  Lei n.° 8078, de 11 de setembro de 1990 — Codigo de Protecdo e Defesa do
Consumidor: Segundo Szklarowsky™®, o art. 2° do CPDC ao equiparar
consumidor a coletividade de pessoas, “mesmo que indeterminaveis”, abrange
nesta expressdo a Administracdo Publica. N&o obstante, ser possivel a
Administracdo figurar ora como fornecedora ou prestadora de servicos, ora
como usuéria ou consumidora. Logo, segundo o autor,

[...] ndo se ha de recusar @ Administragdo, quando consumidora ou usuéria
final, o direito & modificacdo de clausulas contratuais que estabelecam
prestacbes desproporcionais ou a sua revisdo em vista de fatos
supervenientes, tornando-as por demais onerosas, nem impedir se valha de
outros direitos previstos no Codigo. (SZKLAROWSKY, s.d., p. 37).

No entanto, Cunha'* admite ser razoavel a aplicabilidade das disposicées do
Cdodigo de Defesa do Consumidor aos contratos administrativos, “em carater
subsidiario, desde que atendidas as seguintes condi¢des™:

a) 0 6rgdo ou entidade publica estiver em posi¢do de vulnerabilidade
técnica, cientifica, fatica ou econdmica perante o fornecedor, visto que a
superioridade juridica do ente publico € presumida nos contratos
administrativos;

b) 0 0rgdo ou entidade publica estiver adquirindo o produto ou servico
na condicdo de destinatario final, ou seja, para o atendimento de uma
necessidade prépria e ndo para o desenvolvimento de uma atividade negocial.
(CUNHA, 2001, p. 34).

2.2. Por fim, deve-se registrar ndo ser cabivel ao contrato a ser firmado as regras do
Decreto n® 9.450, de 24 de julho de 2018, regulamentado pela Portaria

13 SZKLAROWSKY, Leon Frejda. O Cddigo de Protecéo e Defesa do Consumidor e os Contratos
Administrativos. Revista TCU, Brasilia, s.d., p.. 34-38. Disponivel em:
<revista.tcu.gov.br/ojs/index.php/RTCU/article/viewFile/1086/1142>. Acesso em: 17 mai.2018.

1 CUNHA, Jatir Batista da. Aplicabilidade do C6digo de Defesa do Consumidor aos Contratos Administrativos.
Revista TCU, Brasilia, v. 32, n. 87, jan/mar 2001, p. 30-34.

21

——
| —



Estudo Preliminar para Licitacdo de Vigilancia Ostensiva Armada no &mbito da UFPE

Interministerial n° 3, de 11 de setembro de 2018. O aludido Decreto regulamenta o
8 5°do art. 40 da Lei n° 8.666, de 1993, o qual, por sua vez, regulamenta o disposto
no inciso XXI do caput do art. 37 da Carta Magna, instituindo a Politica Nacional
de Trabalho no @mbito do Sistema Prisional, instituindo normas para licitagdes e
contratos da administracdo publica firmados pelo Poder Executivo federal. A
Portaria Interministerial n® 3, de 2018, regulamentando o Decreto, dispde sobre 0s
procedimentos de contratacdo de médo de obra formada por pessoas presas ou
egressas do sistema prisional. Contudo, o art. 16 da Lei n.° 7.102, de 20 de junho de
1983, ao discorrer sobre os requisitos do exercicio da profissdo de vigilante, veda
que pessoas com antecedentes criminais componham a forca de trabalho da
Seguranca Privada motivado, sobretudo, pelo fato que sdo considerados forca
reserva da Seguranca Publica.

[.-]
Art. 16 - Para o exercicio da profissdo, o vigilante preencherd os seguintes
requisitos:

| - ser brasileiro;

Il - ter idade minima de 21 (vinte e um) anos;

I11 - ter instrucdo correspondente a quarta série do primeiro grau;

IV - ter sido aprovado, em curso de formacéo de vigilante, realizado
em estabelecimento com funcionamento autorizado nos termos desta lei;

V - ter sido aprovado em exame de saude fisica, mental e
psicotécnico;

VI - ndo ter antecedentes criminais registrados; e

VII - estar quite com as obrigacdes eleitorais e militares.

Parégrafo Unico - O requisito previsto no inciso 111 deste artigo ndo se aplica
aos vigilantes admitidos até a publicacdo da presente Lei. Destagque nosso.

Portanto, para este certame serd aplicado os disposto no 84° do art. 5° do
Decreto n.° 9.450/2018:

Art. 5°,

[]

8§ 4° A administracdo publica podera deixar de aplicar o disposto neste artigo
quando, justificadamente, a contratacdo de pessoa presa ou egressa do
sistema prisional se mostrar inviavel.

3. Histdrico e Analise das Contratagdes Anteriores

3.1. Paraa apresentacdo dos dados, deteve-se nos trés Gltimos contratos celebrados entre
a iniciativa privada e a UFPE, para prestacdo de servi¢o de vigilancia; todos tendo
como prestadora de servigo a TKS Seguranca Privada Ltda, sendo o mais antigo o
Contrato n° 4 de 2009. Dois estdo vigentes: o Contrato n.° 37/2014 de abrangéncia
geral, que se encontra em sua 42 Repactuacéo de valores e no 18° Termo de Apostila e,
um em carater emergencial (Contrato n® 25/2018), visando atender ao prédio da antiga
Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste — SUDENE, recém-incorporado
ao patriménio da UFPE.

3.2. A Equipe de Planejamento da Contratacdo responsavel pela elaboracdo deste
Estudo Preliminar foi constituida com base no Documento de Formalizacdo de
Demanda que tem por objetivo a contratacdo de servigos de vigilancia em substituicdo

[ =)
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do Contrato n.° 037/2014. Porém tendo em vista a necessidade de uma solucéo
integrada, esta ETP passou a contemplar os servicos inerentes ao Contrato n.°
025/2018.

3.3.  As informacdes elementares de cada um dos contratos que tiveram como objeto o
servico de vigilancia seguem abaixo:

()
a.
(i)
a.
b
C.
d.
e.
f.
(iii)

S@ - a e

Contrato n.° 4/2009:

Contratada: TKS SEGURANCA PRIVADA LTDA, CNPJ N° 7.774.050/0001-
75.

Contrato n.° 37/2014:

Contratacdo de servicos de Vigilancia Armada e Armada Motorizada com
sistema de ronda eletrénica, para as areas internas dos campi da UFPE;
Contratada: TKS SEGURANGCA PRIVADA LTDA, CNPJ N° 7.774.050/0001-
75;

Assinado em 27Mar2014;

Processo Administrativo n.° 23076.018523/2013-57;

Objeto: 91 postos;

Valor original (anual): R$ 8.099.958,009.

Contrato n.° 25/2018:

Prestacdo de Servico de Vigilancia Armada com sistema de ronda eletronica
para o prédio da UFPE, onde funcionou a SUDENE;

Contratada: TKS SEGURANCA PRIVADA LTDA, CNPJ N° 7.774.050/0001-
75;

Assinado em 27Abr2018;

Contratacdo Emergencial;

Processo Administrativo n.° 23076.008172/2018-81;

Decorrente de Declaracdo de Dispensa de Licitagdo n.° 05/2018;

Objeto: 12 postos de vigilante plantonista e 02 postos de inspetor;

Valor original (semestral): R$ 745.128,81.

3.4. Sobre o Contrato n.° 037/2014 foi concebido um demonstrativo com o histérico dos
termos aditivos e de apostilamentos em ordem cronoldgica decrescente, conforme

abaixo:
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Quadro resumo de aditivos do contrato n.° 037/2014 firmado entre UFPE e TKS Seguranca Privada Ltda.

Data Aditivos Teor
18° Termo de Alter_a(;éo na equipe gestora e fiscal do contrato, referente ao campus CAA.
31.08.2018 Apostila Servidor Jorge de Oliveira Gomes substitui Frankland Moura e Silva como
gestor.
19.04.2018 17° Terrr_10 de Reapresentacdo de garantia contratual por parte da Contratada: apdlice de
Apostila seguro no valor de R$ 688.601,79
11.12.2017 16° Terrr_10 de Reapresentacdo de garantia contratual por parte da Contratada: ap6lice de
Apostila seguro no valor de R$ 688.601,79
42 Repactuacdo de Planilha de Custos e Formacdo de Precos (Processo n.°
06.11.2017 15° Terrr_10 de 23076.014363/2917—09), para contemplar reajuste salgrial e reajuste tarifario
Apostila do transporte publico. A parcela mensal passa a vigorar ao valor de R$
1.147.669,65
14° Termo de Alte_ra(;éo na equipe gestora e fiscal _do contrato, referente ao campus CAV.
22.09.2017 Apostila servidor Wagner Soares de Lima (Siape 2266937) assume como gestor e o
servidor José Alexandre Cavalcante Jinior (Siape 2191986) como fiscal.
Atualizacdo do Anexo | do Contrato: posicionamento e endereco dos postos,
sem impacto financeiro, para a melhor adequacdo técnica na execucao do
12.06.2017 13° Termo de objeto. Transferir os postos: (1) da Casa do Estudante Masculina para
" Apostila Reitoria diurno; (2) da Casa do Estudante Masculina para Reitoria noturno;
(3) do Anexo | do CCJ (apenas um prédio) para o Anexo | do CCJ
(cobertura dos trés prédios)
09.05.2017 120 TerrT_]o de Reapresentacdo de garantia contratual por parte da Contratada: ap6lice de
Apostila seguro no valor de R$ 646.131,73.
08.02.2017 11° Termo de Reapresentacdo de garantia contratual por parte da Contratada: ap6lice de
Apostila seguro no valor de R$ 647.614,20
10° Termo de Atual_izagéo do_ Anexg I do Contrato: posicionamento e e_nderec;o dos postos,
11.01.2017 Apostila sem impacto financeiro, para a melhor adequacéo técnica na execucdo do
objeto.
24.11.2016 9° Termo de 3% Repactuagéo de Planilha de Custos e Formacéo de Precos (Processo n.°
o Apostila 23076.014363/2017-09).
Alteracdo na equipe gestora e fiscal do contrato, referente ao campus CAV.
23.09.2016 8° Termo de servidor Carlos André Silva do Nascimento (Siape 2154654) assume como
s Apostila gestor e o servidor José Alexandre Cavalcante Junior (Siape 2191986) como
fiscal.
Alteracdo de vérios itens: (1) Incluir fiscais técnicos: no campus CAA,
servidor Aldo Julido de Azevedo Filho (Siape 1132250) e Eliane Luiz da
Silva (0041744); (2.1.) Substituir o gestor do campus Recife, o servidor
Ivanildo Barbosa da Silva (Siape 1132175), pelo servidor Ricardo Jorge de
79 Termo de Melo I_:erreirg (Siape 1132175); (2.2.) Su_bstitu_ir o fiscal do campus Regife,
15.05.2016 Apostila o0 servidor Ricardo Jorge de Melo Ferreira (Siape 1132175), pelo servidor
Jorge de Oliveira Gomes (Siape 1132098); (3) Atualizacdo do Anexo | do
Contrato: posicionamento e enderego dos postos, sem impacto financeiro,
para a melhor adequacéo técnica na execucdo do objeto. Transferir um posto
tipo 09 diurno do CAV para o Anexo do CAV e um posto tipo 09 noturno
do CAV para 0 Anexo do CAV.
6 Termo de Alteracdo prazo de vigéncia e valor do contrato: (1) Prorroga a vigéncia do
10.04.2017 Apostila Contrato para até 10Abrl8; (2) Valor mensal passa a ser de 1.076.886,22;
(3) A contratada obriga-se em apresentar nova garantia contratual.
Alteracdo prazo de vigéncia e valor do contrato: (1) Prorroga a vigéncia do
08.04.2016 | 5° Termo Aditivo | Contrato para até 10Abrl7; (2) Valor mensal passa a ser de 969.390,31; (3)
A contratada obriga-se em apresentar nova garantia contratual.
Atualizacdo do Anexo | do Contrato: posicionamento e endereco dos postos,
L sem impacto financeiro, para a melhor adequagéo técnica na execucdo do
26.01.2016 | 4° Termo Aditivo objeto. Transferir um posto tipo 07 do Centro de Convencdes para a TV
Universitaria.
0 Atualizacdo do Anexo | do Contrato: posicionamento e endereco dos postos,
04.12.2015 5 Term_o de sem impacto financeiro, para a melhor adequacédo técnica na execucdo do
Apostila P P quiag ¢

objeto. Transferir um posto tipo 06 e outro do tipo 01 do Centro de
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Data Aditivos Teor
Convencdes para a COVEST.
2% Repactuacdo de Planilha de Custos e Formagdo de Precos (Processo n.°
11.11.2015 4° Termo de 23076.015716/2015-18), para contemplar reajuste salarial. A parcela mensal
o Apostila passa a vigorar ao valor de R$ 969.390,31. A contratada obriga-se em
apresentar nova garantia contratual.
04.05.2015 3° Termo de Reapresentacdo de garantia contratual por parte da Contratada: ap6lice de
e Apostila seguro no valor de R$ 491.405,52
Alteracdo prazo de vigéncia e valor do contrato: (1) Prorroga a vigéncia do
09.04.2015 | 2° Termo Aditivo | Contrato para até 10Abrl6; (2) Valor mensal passa a ser de 893.012,90; (3)
A contratada obriga-se em apresentar nova garantia contratual.
Repactuacdo de Planilha de Custos e Formacgdo de Precos (Processo n.C
24112014 2° Termo de 23076.015716/2015-18), para contemplar reajuste salarial. A parcela mensal
T Apostila passa a vigorar ao valor de R$ 715.403,94. A contratada obriga-se em
apresentar nova garantia contratual.
Alteragdo de vérios itens: (1) Altera a vigéncia do Contrato, deixa de contar
de 27Mar2014, para vigorar de 11Abr2014 a 10Abr2015; (2) acrescentar
o . itens do objeto licitado: 22 postos no total; (3) Alteracdo na equipe gestora e
10.09.2014 | 1° Termo Aditivo fiscal do contrato; (4) Alteragdo do valor mensal para refletir a inclusdo de
postos: R$ 842.067,90. A contratada obriga-se em apresentar nova garantia
contratual.
28.05.2014 1° Termo de Apresentagdo de garantia contratual por parte da Contratada: apdlice de
e Apostila seguro no valor de R$ 404.997,91

3.4.1. Ainda acerca do Contrato n.° 37/2014, é possivel observar um histérico da
progressao de desembolso financeiro no item 7 deste Instrumento.

4. Necessidade da Contratacéo

4.1.

Para justificar a contratacdo se deve destacar dois fatores: a perda do porte

funcional de arma de fogo pelos agentes de seguranga vinculados ao quadro da UFPE
concomitantemente ao atual panorama de violéncia e criminalidade que assola as
grandes areas urbanas do pais e, em especial, a capital pernambucana; e a
flutuabilidade da demanda, como discorreremos abaixo.

4.2.

Considerando a perda do porte funcional de arma de fogo e o panorama de

violéncia e criminalidade do Recife, a solucdo até entdo empregada era inspirada no
modelo anglo-saxdo de seguranca universitaria, o que implica dizer agéncia policial
com outorga propria para atuacdo em campus universitario com exclusividade de
competéncia em relacdo a agéncia policial urbana-local, denominado de campus
police.

4.2.1. Apesar do porte de arma funcional ndo ser o principal elemento desse modelo,
ainda sim, é uma ferramenta operacional de grande importancia, quando se trata do
contexto da seguranca publica brasileira.

4.2.2.

Considerando a interpenetracdo entre 0 campus universitario e o restante da area
metropolitana do Recife, ao ponto de a zona circunvizinha dos bairros do Engenho
do Meio e da Varzea ser reconhecida como Cidade Universitaria, admite-se que ao
menos eventualmente a solucdo de seguranca interna da Universidade seja
compelida a dar cabo de situacOes tipicas do panorama de violéncia e
criminalidade, enfrentadas pelo aparato de seguranca publica.
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4.2.3.

4.2.4.

Nesse contexto, a perda do porte funcional de arma de fogo, suscitado pelo
advento do Estatuto do Desarmamento (Lei n.° 10.826, de 22 de dezembro de
2003), em detrimento dos agentes de seguranca institucional universitéria, da
seguranca organica desta autarquia federal, vinculados pelo cargo com descricao,
também nomeado, de Vigilantes, obrigou a gestdo dessa area funcional a buscar
meios alternativos de suportar o peso das contramedidas necessarias para impedir
que o panorama de violéncia e criminalidade externa dominasse o campus.

A alternativa considerada e até estimulada incrementalmente por aquilo que havia
se tornado costumeiro entre a Administracdo Pablica Federal desde o advento do
Decreto n.° 2.271/1997 e da Lei n.° 9.632/1998, foi a adesdo a execucdo indireta
do elemento especifico da vigilancia ostensiva armada, por parte de empresa
especializada. Tal histdrico de como se deu tal adeséo e os pontos fortes e fracos
da solucdo entdo adotada, esta sumariamente descrita no capitulo anterior, de
namero 3 desta ETP.

4.3. Acerca da flutuabilidade da demanda, deve-se destacar que os campi e seus Centros
Académicos ndo param, além das atividades normais de ensino da graduacdo e pos-
graduacéo e das atividades administrativas de expediente que cobrem a faixa de dia e
horério da segunda a sexta-feira do inicio da manha (aproximadamente as 7h) até o

fim

da noite (aproximadamente as 22h).

4.3.1. Apesar de se observar flutuabilidade em relacdo aos dias e horarios semanais, a

(i)
(i)

(iii)
(iv)

(v)
(vi)

demanda é ininterrupta e ocorre em faixas do dia que ndo costuma ocorrer em
outros érgdos e/ou entidades publicas. Os horéarios das atividades académicas nao
sd0 convencionais, tais como outros 6rgdos e entidades publicas; assim como
dentro do espaco universitario ocorrem outras atividades que decorrentes do
envolvimento com a comunidade circunvizinha. Em lista sucinta elencamos
fatores ou atividades que compelem a manutencdo da funcdo operacional da
seguranca de forma ininterrupta:

Atividades académicas, mesmo de ensino, que ocorrem nos finais de semana;
Atividades académicas, extraclasse, tais como projetos de extensdo e de
pesquisa;

Projetos de pesquisa em laboratérios que ndo podem ter seu fluxo
interrompido, havendo casos que 0s pesquisadores pernoitam na Universidade;
A residéncia estudantil universitaria tem fluxo como qualquer condominio
residencial, com necessidades de transito de pedestres e veiculos em feriados e
madrugadas;

Atividades extra académicas, como eventos esportivos e artisticos;

Uso das vias do campus como rota alternativa para o trafego de veiculos da
regido metropolitana;

(vii) Uso do espago do campus como ambiente de convivéncia comunitaria, para

pratica de esporte, lazer etc.
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5. Planejamento Estratégico

5.1.

Conforme o Plano Estratégico Institucional (PEI) 2013/2027 da UFPE,

percebe-se que ha alinhamento entre o objetivo da contratacdo de um empresa para
prestacdo de servico em regime indireto, mediante as declaracbes de natureza geral
relacionados a Gestdo da Universidade, entre elas pode-se destacar:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

v)

5.2.

A gestdo da instituicdo tem como principios bésicos a €tica, a transparéncia, a
democracia, a flexibilidade, a racionalidade burocratica, o respeito ao meio
ambiente, a eficiéncia e a eficicia na aplicacdo dos seus recursos, garantindo a
sustentabilidade institucional;

A estrutura organizacional é flexivel e ajustavel a novas demandas, com
gestores trabalhando de forma integrada e sistémica;

A UFPE tem autonomia para implementar modelos de gestdo modernos, que
abrangem todos os niveis, descentralizados, eficientes e eficazes, baseados em
um planejamento orientado a resultados, buscando sempre a agilidade e
desburocratizacdo dos seus processos e sistemas;

Estruturas administrativas adequadas e suficientes ddo suporte necessario para
que as areas fins da universidade desenvolvam seus papeis nos campos do
ensino, pesquisa e extensao;

A gestdo é apoiada por infraestruturas fisicas e tecnologicas de exceléncia, que
visam a otimizacgdo dos processos.

No mesmo documento, o PEI 2013/2027, o Mapa Estratégico da UFPE foi

articulado em Grupos Tematicos, o G8 trata de “Infraestrutura e Seguran¢a”, na
perspectiva de Alicerces, objetivo estratégico niumero 15 ¢ de “ampliar, modernizar e
manter a infraestrutura fisica da Universidade”.

5.3.

O objetivo n.° 15 do PEI 2013/2027 para ser alcangado precisa necessariamente

de um sistema integrado de gestdo de Seguranca Institucional Universitaria.

5.3.1. Seguranca Institucional Universitaria é a atividade de promocdo da protecédo de

5.3.2.

5.4.

pessoas, processos de negdcio e ativos, exercida pelo aparato administrativo da
Universidade ou prestado de forma indireta por meio de contratagdo para este fim.

Sistema Integrado de Seguranca Institucional-Inteligente reiine uma solucéao de
seguranca prestada por varios agentes, coordenada pela Superintendéncia de
Seguranca Institucional da UFPE. Portanto, a empresa especializada em seguranga
privada patrimonial contratada para prestacdo do servigo de vigilancia ostensiva no
ambito da UFPE, atua compondo apenas uma parte da solugdo articulada pelo
sistema integrado. Outros agentes tais como a seguranca organica e as agéncias
policiais atuam no mesmo sistema cada um conforme sua competéncia.

O referido Objetivo Estratégico 15, do PEI 2013/2027, € materializado em

acdes no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2014/2018: “Ampliar,
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modernizar e manter a infraestrutura fisica da Universidade, do qual se destaca as
seguintes acgoes:

6. Requisitos da Contratacao

6.1. O edital licitatorio, elaborado a partir de modelo padronizado pela Advocacia-Geral
da Unido, conterd as regras para participacdo no certame licitatorio.

6.2. O edital licitatério, em modelo padronizado pela Advocacia-Geral da Unido,
elencara a documentacdo relativa a habilitacdo juridica, a regularidade fiscal e
trabalhista, e a qualificacdo econémico-financeira.

6.2.1. Para efeito de habilitacdo econdmico-financeira deve-se observar o que dispde o
subitem 11.1 do anexo VII-A da IN SEGES/MPDG n° 5/2017, ndo cabendo
supressdo de nenhum requisito de qualificacdo técnica e econémico-financeira
como aventado pelo item 12 do mesmo anexo, a considerar a natureza e o vulto da
licitacdo.

6.3. Para efeito de qualificacdo técnico-operacional, deve-se observar o que dispde 0s
subitens 10.6, 10.6.1, 10.7, 10.7.1, 10.8, 10.9 e 10.10 do anexo VII-A da IN
SEGES/MPDG n° 5/2017.

6.4. Em atendimento & alinea “b” do subitem 3.3 do anexo Ill da IN SEGES/MPDG n.°
5/2017, ratifica-se 0s servicos a serem contratados como sendo de natureza
continuada, pois

pela sua essencialidade, visam atender a necessidade publica de forma
permanente e continua, por mais de um exercicio financeiro, assegurando a
integridade do patriménio publico ou o funcionamento das atividades
finalisticas do 6rgdo ou entidade, de modo que sua interrup¢do possa
comprometer a prestagdo de um servico publico ou o cumprimento da missdo
institucional. (Artigo 15 da IN SEGES/MPDG n.° 05/2017).

6.5. Visando atender ao exigido na alinea “c” do subitem 3.3 do anexo Il da IN
SEGES/MPDG n° 5/2017, sdo os seguintes os critérios e praticas de sustentabilidade a
serem veiculados como como obrigacdo da contratada, considerando os seguintes
topicos tematicos:

(1) Responsabilidade social:
a. Admissdo de méo de obra local, preferencialmente domiciliada nos bairros
adjacentes aos postos de alocagédo, de modo a atender o exigido no art. 4°
do Decreto n°® 7.746/2012;
b. Valorizacdo do profissional Vigilante;

c. Admissdo de mulheres;

d. Admissao de pessoas com deficiéncia e reabilitados;
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e. Qualificacdo e capacitacdo em Direitos Humanos e Atendimento ao
usuério-cidaddo;

f. Capacitacdo para uso e interpretacdo de Libras.

(i)  Gestdo ambiental consciente:
a. Gerenciamento ambientalmente adequado de pilhas e baterias de pilhas.

6.5.1. Responsabilidade social — Admissdo de méo de obra local:

6.5.1.1. A empresa a ser contratada se obriga a contratar mdo de obra local,
preferencialmente domiciliada nos bairros adjacentes aos postos em que sera
alocada, de modo a atender o exigido no art. 4° do Decreto n°® 7.746/2012;

6.5.2. Responsabilidade social — Valorizagéo do profissional Vigilante:

6.5.2.1. Ainda sob a orientacdo da responsabilidade social, cuidar de seus
colaboradores firma um ambiente psicolégico de confianca e de maior
predisposicdo ao servico, gerando naturalmente melhores resultados. Tendo em
vista isso e aquilo que ja é tratado pela Convencdo Coletiva de Trabalho da
Vigilancia 2018 em Pernambuco, em vigor, que ha a indicacdo de insercdo de
clausulas contratuais que exijam, premiem ou estimulem: o uso de equipamentos
de protecdo individual e coletivos; que pagamentos aos funcionarios sejam feitos
em data regular, independente da situacdo momentanea do pagamento entre
contratada e contratante; que haja programa continuo de desenvolvimento humano
dos funcionarios, sobretudo, incentivo a melhor escolarizacdo e formacdo de
melhores condicdes a adesdo a assisténcia a saude do funcionario e sua familia.

6.5.2.2.  Tratando especificamente para que as exigéncias estipuladas pelas clausulas do
CCT Vigilancia 2018 Pernambuco, em vigor, possam vir a ser contempladas pelo
contrato a ser firmado, ha de se destacar questdes como: (1) a sucessdo de contrato
fruto de licitacdo publica com absorcdo de pelo menos 90% do efetivo contratado
pela prestadora de servico anterior; (2) obrigacdo de contratar preferencialmente os
candidatos beneficiarios reabilitados ou portadores de deficiéncia, desde que
tenham atendido os requisitos do cargo e sejam aprovados nos processos seletivos
estabelecidos por cada empresa para o cargo; (3) correto pagamento e concessao
de licenca estudante para realizagdo de provas, jornada noturna e Sseu
correspondente adicional, horas extras, periodos de descanso e refei¢do, adicional
de periculosidade, seguro de vida individual, vale alimentacdo, gratificagcdo por
funcdo de lideranca, reembolso de despesas e passagens.

6.5.2.3. Essa preocupacdo com o corpo de efetivo de vigilantes, por parte da
Universidade se d& devido ao fato de que a Seguranca € para a comunidade
académica, publico-alvo do servigo prestado, primeiro percebida pela atuacdo dos
funcionarios da empresa terceirizada. S&o os vigilantes vinculados ao contrato, que
ora se analisa sua viabilidade mediante licitagdo, que estdo em todos 0s espagos
dos campi e geralmente a eles que essa mesma comunidade primeiro recorre em
caso de necessidades urgentes e/ou cotidianas.

29

——
| —



Estudo Preliminar para Licitacdo de Vigilancia Ostensiva Armada no &mbito da UFPE

6.5.3. Responsabilidade social — admissao de mulheres:

6.5.3.1. Fica a Contratada obrigada a vincular ao contrato a ser firmado, no minimo,
20% (vinte por cento) de efetivo do sexo feminino do quantitativo geral, de
forma a ter ao menos uma vigilante do sexo feminino por turno de servi¢co nos
campi Joaquim Amazonas, Vitoria de Santo Antdo e Caruaru em areas e
condominios a serem definidos; e na Faculdade de Direito do Recife. A alocacao
de profissionais do sexo feminino no percentual aqui exigido se justifica pelo
exposto abaixo:

)} No Codigo Brasileiro de Ocupacgdes, na familia ocupacional:
5173 - Vigilantes e guardas de seguranga, especificamente na
lista de atividades do 5173-30 GS — Vigilante, ha a previsdo de
revistas pessoais como atividade da area de fiscalizar pessoas,
cargas e patriménio, o que combinado com a eventual
necessidade de intervencdo em ocorréncias de flagrante delito
como preconiza o art. 249 do Codigo de Processo Penal Brasileiro
(Decreto-lei 3689/1941), impBe-se que “a busca em mulher serd
feita por outra mulher, se ndo importar retardamento ou prejuizo
da diligéncia”.

i) A contratacdo de profissionais do sexo feminino vai ao encontro
de politicas que visam combater a discriminagéo de sexo e, ainda,
as boas préticas sustentaveis para servicos de vigilancia indicadas
pelo Ministério do Planejamento em seu Caderno de Logistica
correlato.

6.5.3.2. Deve-se assegurar a vigilante do sexo feminino alocada a prestacdo dos
Servigos:

a. InstalacOes sanitarias exclusivas, apropriadas ao seu uso;

b. Acompanhamento e supervisdo de por funcionaria do sexo feminino, ainda que
ndo vinculadas a mesma escala de servigco, 0 que deve ocorrer sobretudo
visando ao tramite das necessidades dispostas:

i) nos artigos 392 e 393 da CLT (Decreto-lei n.° 5.452, de 1° de maio de
1943) e o Art. 10 da Lei n.° 11.770, de 9 de setembro de 2008: licenga-
maternidade e sua ampliacéo;

i) no art. 395 da CLT, § 4° aborto natural;

iii) no art. 396: intervalo para amamentacao;

iv) no art. 392, § 4° da CLT: dispensa para exames médicos e reposicionamento de
local de trabalho por condicdo de satde.

6.5.4. Responsabilidade social — admissao de pessoas com deficiéncia e reabilitados:

6.5.4.1. Deve-se exigir da empresa a ser contratada a alocacdo de pessoas com
deficiéncia (devidamente habilitadas) e/ou beneficiarios da Previdéncia Social na
condic&o de reabilitados, na proporcéo exigida pelo art. 36 do Decreto n° 3.298, de
20 de dezembro de 1999:
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| - até duzentos empregados, dois por cento;

Il - de duzentos e um a quinhentos empregados, trés por cento;
111 - de quinhentos e um a mil empregados, quatro por cento; ou
IV - mais de mil empregados, cinco por cento.

6.5.4.2. A admissdo de pessoas com deficiéncia ou na condicdo de reabilitados visa a
cumprir conciliagcdo firmada nos autos do Processo n.° 09099-2002-000-06-00-2
(AAN - 00022/02), pelo Ministério Publico e as empresas de Seguranca Privada de
Pernambuco, quando estas se obrigaram, quando da necessidade da contratagéo de
novos empregados, darem preferéncia a portadores de deficiéncia fisica (assim
como os reabilitados), enquadrados no art. 4° do Decreto n.° 3.298/99. Os
procedimentos para efetivacdo da recomendacdo legal estdo previstos na clausula
vigésima segunda da Convencdo Coletiva de Trabalho 2018, MTE
PE000762/2018.

6.5.4.2.1. Considerar-se-4 habilitado ou reabilitado aqueles(as) que tenham atendidos os
requisitos do cargo e sejam aprovados nos processos seletivos estabelecidos
por cada empresa para 0 cargo nos termos do inciso V, do Art. 16 da Lei n.°
7.102, de 20 de junho de 1983, que trata dos requisitos para o exercicio da
profissdo de vigilante, assim como nos termos da Lei n.° 10.826, de 22 de
dezembro de 2003 (Estatuto do Desarmamento).

6.5.5. Responsabilidade social — capacitacdo para o uso e interpretacao de Libras:

6.5.5.1. A empresa a ser contratada deve assegurar a alocacdo de profissionais
capacitados no uso e interpretacdo de Libras, considerando o disposto na Lei n°
10.436, de 24 de abril de 2002, no percentual exigido pelo Decreto n° 5.626, de 22
de dezembro de 2005, que exige garantia de tratamento diferenciado a populagao
surda-muda.

6.5.5.2.  Além de se trata de uma exigéncia legal, justifica-se a alocacdo de profissionais
capacitados em Libras o fato de que atualmente a UFPE oferece anualmente 30
vagas para a graduacdo em Libras, o que gera um fluxo concomitante de
aproximadamente 80 surdos discentes, além dos visitantes e discentes de outros
Cursos.

6.5.5.3. Devem ser observados os prazos de 60 (sessenta dias) para que a empresa
Contratada inicie os cursos de capacitacGes, as suas expensas, caso hao esteja
satisfeito percentual de 5% exigido pela legislagcéo pertinente; e de 180 (cento e
oitenta) dias, improrrogavel, para que o percentual legal seja atendido ao menos
com funcionarios capacitados em nivel basico de conversdo em Libras

6.5.5.4.  Caso, porventura, o contrato sofra prorrogacao/renovacao, a quota ja atingida
deve ser mantida mediante as praticas adequadas de recrutamento, selecdo e
capacitacdo dos profissionais vigilantes a ele vinculado.

6.5.6. Gestdo ambiental consciente — gerenciamento ambientalmente adequado de pilhas
e baterias de pilhas:
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6.5.6.1. A contratada devera observar a Resolugdo do CONAMA n.° 401/2008, de 4 de
novembro de 2008, para a aquisicdo de pilhas e baterias de pilhas para serem
utilizadas nos equipamentos, veiculos, bens e materiais de sua responsabilidade,
respeitando os limites de metais pesados, como chumbo, cadmio e mercurio.

6.5.6.2. SO sera admitida a utilizagdo de equipamentos e materiais de intercomunicagdo
(como radios, lanternas e lampadas) de menor impacto ambiental, devendo ser
utilizadas pilhas recarregaveis para uso em lanternas utilizadas para rondas
noturnas.

6.5.6.3. Ainda segundo a Resolucdo do CONAMA n.° 401/2008, todas as baterias de
pilhas e pilhas utilizadas no contexto do contrato, deverdo ter destinacéo
ambientalmente adequada, sob responsabilidade da empresa Contratada.

6.5.6.4. Serdo, portanto, aplicadas as recomendacdes dos itens acima aos itens abaixo
descriminados no anexo deste Estudo Preliminar que trata dos UNIFORMES E
EQUIPAMENTOS DE USO E PROTECAO:

6.5.6.4.1. No que se refere aos insumos associados a vigilancia ostensiva armada:
i) Radio de comunicacgdo de alcance minimo de 5.000m;
ii) Lanterna tatica de LED, com bateria recarregavel.

6.5.6.4.2. No que se refere aos insumos associados a vigilancia ostensiva armada
motorizada (rondas com apoio de motocicletas):
i) Intercomunicador apropriado para motociclista de alcance minimo de
5.000m;
ii) Lanterna tatica de LED, com bateria recarregavel.

6.5.6.4.3. No que se refere aos insumos associados a supervisdo operacional (inspetor):
i) Ré&dio de comunicacédo de alcance minimo de 5.000m;
ii) Lanterna tatica de LED, com bateria recarregavel.

6.5.6.5. Sob as mesmas condi¢des ficam submetidos o uso de baterias de pilhas e
pilhas:

(1) do dispositivo movel de rondas eletrdnicas, cobrado como especificacdo do
objeto licitatorio;

(i)  dos equipamentos das tecnologias de integracdo de comunicagdo associadas a
Supervisdo Operacional;

(iif)  dos automodveis e motocicletas associados aos postos de vigilancia motorizados
e as necessidades de mobilidade, no ambito da UFPE, nas operagdes da
empresa a ser contratada; e

(iv)  de qualquer outro equipamento elétrico/eletronico associado as necessidades
das operagOes da empresa contratada no ambito da UFPE.

6.6. A duracgdo inicial do contrato de prestacdo dos servigos devera ser de 12 (doze)
meses, como permite o inciso Il do artigo 57 da Lei n°® 8.666/1993, ndo obstante a
possibilidade aventada pela alinea “d” do subitem 3.3 do anexo Il da IN
SEGES/MPDG n° 5/2017, em consonancia com jurisprudéncia ja pacificada no ambito
do Tribunal de Contas da Unido (Acérddos 1.467/2004 — 1# Camara; 1.627/2007-
Plenario; 1.259/2010-Plenario; 5.820/2011 — 2% Camara; e 490/2012-Plenario). No
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6.7.

6.8.

6.9.

7.

7.1.

entanto, para o presente caso, a contratagdo por prazo superior a doze meses carece de
justificativa técnica. O prazo inicial de 12 (doze) meses além de ser o minimo
permitido por Lei e ser o adotado por praxe pela UFPE para essa contratacdo, €
suficiente para auferir a qualidade da execugdo dos servigos prestados, possibilitando a
Administracdo a renovagdo ou ndo contratual.

Considerando a natureza dos servicos a serem contratados, a empresa a ser
contratada deve se comprometer a promover a transi¢cdo contratual com transferéncia
de conhecimento, tecnologia e técnicas empregadas quando das futuras contratacdes,
caso ndo seja a propria a ser contratada.

As solucdes de mercado se encontram identificadas no item 8 deste Estudo
Preliminar, depreendendo-se que ndo se trata de prestagdo de servicos que apresente
quantidade restrita de fornecedores. Desse modo, 0s requisitos aqui estabelecidos séo
0s minimos indispensaveis a contratacdo de servicos visando a assegurar a qualidade
contratual e a seguranca administrativa.

N&o deve ser permitida a participacédo de:

(1) Empresa em concordata (processos judiciais anteriores a Lei n.° 11.101/2005),
recuperacdo judicial ou em processo de faléncia, sob concurso de credores, em
dissolucdo ou em liquidacao;

(i)  Empresa temporariamente suspensa de participar com a Unido, com
fundamento no artigo 7° da Lei n.° 10.520/2002 e no artigo 28 do Decreto n.°
5.450/2005, e com a UFPE, com fundamento no inciso 11l do artigo 87 da Lei
n.° 8.666/1993, ou declarada inidonea por qualquer Orgdo ou entidade da
Administracdo Publica, nos termos do inciso IV do art. 87 da Lei n.°
8.666/1993, que ainda ndo tenham logrado reabilitacéo;

(ili) Empresa reunida em consorcio que sejam controladoras, coligadas ou
subsidiarias entre si, qualquer que seja sua forma de constituicdo, pois ndo se
trata de contratacdo de grande vulto, considerando o disposto no inciso V do
artigo 6° da Lei n.° 8.666/1993,;

(iv)  Empresa que ndo tenha sede no Pais;

(v)  Cooperativas, por se tratar de contratacdo de servigos que demandam execucao
em estado de subordinacdo em relacdo ao fornecedor dos servicos e se
referirem a atividade terceirizada indicada pela alinea “c” da clausula primeira
do Termo de Conciliacdo Judicial firmado entre o Ministério Publico do
Trabalho e a Uni&o.

(vi)  Quaisquer interessados que se enquadrem nas vedacdes previstas no artigo 9°
da Lei n.° 8.666/1993.

Estimativa das Quantidades

Neste item serdo apresentadas os elementos e aspectos justificantes do quantitativo
de postos e de efetivo por turno indicados como os itens a serem contratados. Este
capitulo foi dividido em trés secdes: (1) uma na qual sera exposta a situacdo de
contencdo orcamentéria que obrigou ao abandono do cendrio mais satisfatorio em
termos de quantitativo de postos; e (2 e 3) dentro a limitacdo orcamentéria, foi
estipulada uma quantidade minimamente satisfatoria, detalhando-se as caracteristicas
que diferenciam o0s postos e, portanto, fazem-no terem precos diferenciados.
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7.2. Da prospec¢do de cenarios e a adequacao orcamentaria

7.2.1. Torna-se relevante explanar

que durante a elaboragdo deste Estudo,

0]

Superintendente de Seguranca Institucional da UFPE se pronunciou no processo
Administrativo n.° 23076.011506/2018-08, na folha 042, em 04/07/2018, por meio
do Memo. n.° 158/2018 — SSI, encaminhando a Pré-Reitoria de Planejamento,
Orgamento e Financas (PROPLAN) um subproduto deste Estudo Preliminar que
previa cenarios viaveis de diferentes alocagdes de recursos. Apesar de ser uma fase
tipica na produgdo do Termo de Referéncia, essa consulta foi feita 8 PROPLAN,
devido pronunciamentos informais sobre a impossibilidade de sustentabilidade

financeira futura suficiente para a estimativa inicial de quantidades de postos.

7.2.2. A equipe da Gestdo em OperagOes de Seguranca adotou, para esse estudo
prospectivo, critérios eleitos em comum acordo com a Divisdo de Projetos e a
Divisdo de Andlise e Gestdo de Riscos e a propria chefia da Superintendéncia de

Seguranca Institucional. Tais critérios sdo em ordem de relevancia:
a. Intensidade de Risco;

b. Fluxo de pessoas;

c. Proximidade da area perimetral;

d

Proximidade e interferéncias para com 0s acessos do campus e 0S acessos das

instalacdes;
Guarda de bens de grande importancia;

@

f. Integracdo e isolamento no conjunto da solucdo de seguranga, setores
integrados a outros podem compartilhar recursos e pessoal, postos em locais

isolados precisam ter em si autossuficiéncia operativa, ndo podendo contar

com a recobertura das motocicletas, por exemplo;

g. lluminacdo e taxa de ocupacdo predial, pela qual lugares ermos tem baixa taxa

de ocupacdo;
h. Guarda de bens de grande importancia;

i. Combinacdo de uso da forca terceirizada (da empresa contratada) e organica

(efetiva dos quadros da UFPE);

j. Solicitacdes formais por demanda especifica de direcBes e chefias de unidades

organizacionais aprovadas pela Gestdo Universitaria.

7.2.3. A consulta oficial feita pela SSI a PROPLAN ofertou em situacdo de analise

comparativa o cenario ideal (Cenario 1) e outros dois cenarios (Cenario 2 e

Cenario 3) com necessidade de menor alocacdo recurso financeiro. Seguem

Quadro Resumo dos Cenérios e Quadro demonstrando quantitativo de postos por

cenario para contratacdo:

Quadro Resumo dos Cenarios para Contratacéo

Cenario 01 Cenario 02 Cenario 03
Quantidade de Postos 277 237 213
Valor Mensal R$ 2.654.412,32 R$ 2.252.872,13 R$ 2.042.215,51
Valor Global R$ 31.852.947,81 R$ 27.034.465,63 R$ 24.506.586,19

Elaborado baseado nas folhas n.° 21 a 41 do Processo Administrativo n.° 23076.0081134/2018-08.

Quantitativo de postos por cenarios para contratacao

Tipos de Posto

Localidade

Cenario 1

Cenario 2

Cenario 3

Posto Tipo 1

Recife

8 8

8
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Posto Tipo 2 Recife 8 8 8
Posto Tipo 3 Recife 19 19 19
Posto Tipo 4 Recife 19 19 19
Posto Tipo 5 Recife 62 53 43
Posto Tipo 6 Recife 74 53 43
Posto Tipo 7 Recife 11 11 11
Posto Tipo 8 Recife 11 11 11
Posto Tipo 9 Recife 2 2 2
Posto Tipo 10 Recife 2 2 2
Posto Tipo 11 Recife 2 2 2
Posto Tipo 12 Recife 2 2 2
Posto Tipo 13 Vitéria de Santo Antdo 2 2 2
Posto Tipo 14 Vitéria de Santo Antdo 2 2 2
Posto Tipo 15 Vitoria de Santo Antéo 3 3 3
Posto Tipo 16 Vitdria de Santo Antdo 3 3 3
Posto Tipo 17 Vitoria de Santo Antéo 1 1 1
Posto Tipo 18 Caruaru 5 5 5
Posto Tipo 19 Caruaru 5 5 5
Posto Tipo 20 Caruaru 12 8 6
Posto Tipo 21 Caruaru 12 8 8
Posto Tipo 22 Caruaru 4 3
Posto Tipo 23 Caruaru 5 4 3
Posto Tipo 24 Caruaru 1 1
Posto Tipo 25 Caruaru 1 1 1
277 237 213
Cenério 1 Cenério 2 Cenério 3

Elaborado baseado nas folhas n.° 21 a 41 do Processo Administrativo n.° 23076.0081134/2018-08.

7.2.4. De acordo com da Diretoria de Gestdo Operacional de Seguran¢a (DGOS) da SSI-
UFPE, o Cenario 1 apresentado nos quadros anteriores, contando com 277 postos
e custando R$ 31.852.947,81 ao ano é aquele que atende satisfatoriamente as
necessidades diurnas, noturnas, de mobilidade, de emprego, de desdobramento e
abrangéncia espacial: Campus Recife (Campus Joaquim Amazonas e as Unidades
Descentralizadas), o Centro Académico de Vitoria e o Centro Académico do
Agreste. Os demais cenarios (Cenario 2 e Cenario 3) foram alternativas
construidas para adequacdo orcamentaria e financeira, atendendo apenas
parcialmente as necessidades operacionais da Seguranca Institucional desta

Universidade.

7.2.5. Tratando-se, portanto, de uma consulta feita a PROPLAN, essa por sua vez
manifestou-se por meio da Diretoria de Controladoria, as folhas 43 do processo
administrativo n.° 23076.011506/2018-08, em sintese, assim recomendando a
Superintendéncia de Seguranca Institucional:

[...] diante do atual cendrio econdmico e financeiro, informamos que ha disponibilidade
orcamentaria apenas para manter contrato de seguranca institucional nos moldes atuais,
podendo ser revisto posteriormente caso haja mudancgas na atual conjuntura. Destacamos.

——

35

'




Estudo Preliminar para Licitacdo de Vigilancia Ostensiva Armada no &mbito da UFPE

7.3. Dos Tipos de Postos e de suas caracteristicas diferenciadoras

7.3.1. Segundo Instrucdo Normativa do MPDG (alinea “a” e “b” do item 1 do Anexo VI-
A da IN SEGES/MPDG n.° 05/2017), o Termo de Referéncia que deva ser um
produto subsequente deste Estudo, por ter servico de vigilancia como objeto, deve:

a) a justificativa do nimero e das caracteristicas dos Postos de Servigo a
serem contratados; e

b) os quantitativos dos diferentes tipos de Posto de Vigilancia, que serdo
contratados por Preco Mensal do Posto.

7.3.2. A mesma IN n.° 05/2017 - SEGES/MPDG, no item 2 do Anexo VI-A, ainda
prescreve que o “Posto de Vigilancia adotara preferencialmente uma das
seguintes escalas de trabalho”:

a) 44 (quarenta e quatro) horas semanais diurnas, de segunda a
sexta-feira, envolvendo 1 (um) vigilante;

b) 12 (doze) horas diurnas, de segunda-feira a domingo, envolvendo
2 (dois) vigilantes em turnos de 12 (doze) x 36 (trinta e seis) horas;

c) 12 (doze) horas noturnas, de segunda-feira a domingo,
envolvendo 2 (dois) vigilantes em turnos de 12 (doze) x 36 (trinta e seis)
horas;

d) 12 (doze) horas diurnas, de segunda-feira a sexta-feira,
envolvendo 2 (dois) vigilantes em turnos de 12 (doze) x 36 (trinta e seis)
horas; ou

e) 12 (doze) horas noturnas, de segunda-feira a sexta-feira,
envolvendo 2 (dois) vigilantes em turnos de 12 (doze) x 36 (trinta e seis)
horas.

7.3.3. Essencialmente neste Estudo, chamar-se-a a escala de trabalho da alinea “a” do
item 2 do Anexo VI-A da IN n.° 05/2017 - SEGES/MPDG: de regime de escala
diarista. E as descritas nas alineas “b” e “c”, de plantonista. Os regimes de
escala das alineas “d” e “e” ndo serdo adotados na contratacdo alvo deste estudo.
As concepcdes dos tipos de postos levam em consideracdo o horario e a
flutuabilidade de funcionamento da reparticdo.

7.3.4. Tem-se por embasamento normativo, os seguintes dispositivos da IN n.° 05/2017 -
SEGES/MPDG, para construcdo de tipo de posto diverso dos padrdes,
rotineiramente utilizados nos contratos administrativos de reparticdes publicas:

[]

3. Excepcionalmente, desde que devidamente fundamentado e comprovada a
vantagem econbmica para a Administracdo, poderd@o ser caracterizados
outros tipos de postos, considerando os Acordos, Convengdes ou Dissidios
Coletivos de Trabalho da categoria.

[-]

7. O Caderno de Logistica contera as especificacfes exemplificativas para a
contratacdo de servicos de vigilancia, devendo ser adaptadas as
especificidades da demanda de cada 6rgao ou entidade contratante.
(destacamos).

7.3.5. A concepcgdo dos postos de servigos do objeto a ser licitado observou os seguintes
elementos:
M Regimes de Escala: diarista e plantonista;
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(i)  Processos de vigilancia: predial, posto estatico (cabine) e motorizado
(motociclista);

(ili)  Turnos de trabalho: se diarista (1° turno ou 2° turno); se plantonista (diurno
ou noturno);

(iv)  Localidades: Recife, Vitdria de Santo Antdo ou Caruaru.

7.3.5.1. Regime de Escala. Os regimes de escala adotados foram de plantonista e
diarista, cujas caracteristicas sdo as seguintes:
(i) Plantonista: 12 horas diurna ou noturna, diariamente, em regime de escala de
12 x 36 horas (envolvendo 2 vigilantes);
(i)  Diarista: em carga horéaria de 44 horas semanais, de segunda a sexta-feira, em
uma jornada de 8 horas e aos sdbados, em uma jornada de 4 horas (envolvendo
1 vigilante).

7.3.5.2. Processo de vigilancia. Terminologia adotada na area de seguranca, assim
como se fala em processo de guarda ou processo de policiamento ostensivo,
processo € a caracterizacdo geral do modus operandi pelo qual se realiza a
atividade de vigilancia. Em uso comum, normalmente refere-se tdo somente ao
meio de mobilidade, mas ndo se restringe apenas a essa especificacdo, como ainda
aponta 0 meio de comunicacdo, a abrangéncia territorial e outros aspectos
relacionados a missdo particular a ser desempenhada naquele posto de servico. De
uma forma geral, no ambito do contrato fruto deste Estudo, trés sdo os processos
de vigilancia: Predial, Cabine e Motorizado; além da Supervisdo Operacional, na
figura do Inspetor.

7.3.5.3. Turno de trabalho: é a faixa de horario que fraciona as 24 horas de um dia
completo, de forma a permitir que o posto esteja ocupado em rodizio de
profissionais ocupantes. O profissional ocupante é alocado por certo periodo de
meses em uma mesma faixa de horério, a fim de que possa por meio da
regularidade de horario, adaptar-se as demandas, atividades e a dindmica do
servico. No ambito do contrato produto deste Estudo, recomenda-se a adocdo de
dois turnos para cada regime de escala diferente, da seguinte forma:
(1) Turnos do Posto Plantonista:
a. Diurno: das 7h as 19h;
b. Noturno: das 19h as 7h.
(i)  Turnos do Posto Diarista:
a. 1°Turno:
= De segunda a sexta-feira: das 7h as 15h;
= Aos Sabados: das 8h as 12h;
b. 2°Turno:
= De segunda a sexta-feira: das 15h as 23h;
= Aos Séabados: das 12h as 16h;

7.3.5.4. Localidade: Para fins de formacdo do tipo de posto, foram considerados:
a. Postos do Campus | e 11 como Localidade Recife;
b. Postos do Campus Il como Localidade Vitéria;
c. Postos do Campus IV como Localidade Caruaru.
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7.3.6. Considera-se para fins de elaboracdo do Termo de Referéncia que alguns postos
possuem convergéncia, tendo descri¢fes similares, diferenciando-se apenas pelo 4°
elemento: a localidade.

7.3.7. Todos esses valores de quantitativo de postos por tipo de posto podem ser mais
bem observados a partir da tabela do ANEXO Il - TIPOS DE POSTOS E
QUANTITATIVO DE POSTOS E ANEXO Y - QUADRO RESUMO DE TOTAIS.

8. Levantamento de Mercado e justificativa da escolha do tipo e solucéo a contratar

8.1. Neste item, sdo apresentados os resultados de pesquisa sobre as alternativas
encontradas no Mercado para a oferta do servico demandado. Comecou-se pelas
solucBes contratadas por unidades da Administragdo Publica Federal em Pernambuco
e depois completou-se com alguns extratos do que tem sido oferecido no meio
tecnoldgico e na cadeia de servico da Seguranga Corporativa Privada.

8.2. Pesquisa realizada junto ao Painel de Precos do Governo Federal considerou
contratos ativos em dezembro de 2018, sendo selecionadas quatro UASG (Unidades
da Administragdo de Servicos Gerais) sediadas em Pernambuco, conforme abaixo,
para que 0s parametros contratuais preservassem consonancia com as regras da CCT
Vigilancia — 2018, aprovada no ambito do Estado da Federal em que seréo executados
0S Servicos.

UASG pesquisadas

UASG 01 UASG 02 UASG 03 UASG 041
Cadigo
UASG 393029 158500 60004 153080
Superintendéncia x Auditoria da 72 . .
NomePdar | pegonl doONITro | o, PSS | Cramangio | Uniericade ek
Estado de Pernambuco P Judiciaria Militar
Contrato 15308050000752018
analisado
Pregdo Pregéo n.° 68/2018 Prego n° 5/2017 Pregéo n.° 2/2018 -
analisado
Data do 15 mai. 2018 04 dez. 2017 11 mai. 2018 -
pregéo
Valor global
do contrato R$ 695.847,40
firmado

Elaborado baseado em pesquisas ao site https://www.comprasgovernamentais.gov.br/ e ao site http://www.sigapregao.com.br/.
(1) Autorreferéncia ao contrato emergencial em vigor na propria UFPE.

8.3. Em termos do desenho das solucdes adotadas por esses orgdos e entidades
adotadas, foram analisados quais itens eram compativeis com os requisitos definidos
nos itens 6 e 7 deste Instrumento. Além das quatro unidades que basilaram a pesquisa
de precos, foram selecionadas para servirem de fundamentacdo para escolha da
solucdo, também, a Universidade Federal Rural de Pernambuco e as
Superintendéncias Regionais da Policia Federal e da Policia Rodoviaria Federal.

38

——
| —


https://www.comprasgovernamentais.gov.br/
http://www.sigapregao.com.br/

Estudo Preliminar para Licitacdo de Vigilancia Ostensiva Armada no &mbito da UFPE

9. Descricao da solugcdo como um todo

9.1. A ostensividade se caracteriza pela presenca marcante e visivel expressa pelo
fardamento e equipamentos, o posicionamento das forgas operativas, na plotagem dos
veiculos de tal forma que venha a inibir a acdo criminosa, dissuadindo o possivel
infrator a0 ndo cometimento da acdo danosa. Ostensividade € uma caracteristica que
pode ser incorporada por outras atividades, mas quando se fala em vigilancia, esté se
delimitando as atividades sob a égide da Lei n.° 7.102, de 20 de junho de 1983, a qual
é regulada e fiscalizada pela Policia Federal.

9.2. Portanto, a vigilancia ostensiva consiste em atividade exercida no interior dos
estabelecimentos e em transporte de valores, por pessoas uniformizadas e
adequadamente preparadas para impedir ou inibir acdo criminosa. Para que se possa
fazer frente a ameagas externas, em igual proporcionalidade de forca, recorre-se ao
uso da arma de fogo, que é empregada partindo dos pressupostos da Portaria n.°
3.233/2012 da Diretoria Geral da Policia Federal e do préprio Estatuto do
Desarmamento (Lei n.° 10.826, de 22 de dezembro de 2003).

9.3. No ambito da UFPE, ora entidade publica contratante, o Sistema Integrado de
Seguranca Institucional-Inteligente (SISI) relne uma solucdo de seguranca prestada
por varios agentes, coordenada pela Superintendéncia de Seguranca Institucional da
UFPE. Portanto, a empresa especializada em seguranca privada patrimonial contratada
para prestacdo do servico de vigilancia ostensiva no ambito da UFPE, atuara
compondo apenas uma parte da solucdo articulada pelo sistema integrado. Outros
agentes tais como a seguranca organica e as agéncias policiais atuam no mesmo
sistema cada um conforme sua competéncia.

9.4. Esse sistema de seguranca tem atribui¢fes abrangentes na defesa e protecao:

i) das pessoas integrantes da comunidade académica, bem
como a pessoas circunstancialmente inseridas na
abrangéncia de responsabilidade da Universidade;

i) das atividades académicas de ensino, pesquisa e extensao,
bem como as atividades de apoio a realizacdo delas;

iii)  do patrimdnio cultural, historico, artistico e intelectual,

iv) da integridade institucional, sobretudo, o0s bens
intangiveis, como a imagem institucional e a credibilidade
publica para com a Universidade e

V) dos bens materiais mdveis e das instalacGes.

9.5. A vigilancia patrimonial, ou melhor referenciada como vigilancia fisica (por
englobar a protecdo de bens e pessoas), € parte de uma atividade meio da
Administracdo, prestada em forma de servigo continuo exercido por empresa
especializada, devidamente autorizada, a qual busca garantir a incolumidade fisica das
pessoas e a integridade do patrimonio local.
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9.6. Com essa perspectiva de que a seguranca universitaria tem caracteristicas
peculiares que exigem do aparato de seguranca institucional uma postura de eficiéncia
gerencial e primazia na protecdo das pessoas, que a empresa especializada em
Seguranga Privada a ser contratada para exercer parte desse amplo compromisso,
precisa reorientar suas atividades sem, no entanto, descaracterizar sua razdo social
essencial.

9.7. Dois contextos precisam ser comentados, para se chegar aquilo que se pretende da
empresa terceirizada, que viria a ser o diferencial do ambiente universitario.

9.8. reorientacdo do profissional vigilante e no uso eficiente de recursos tecnolégicos.

9.9. Primeiro, é notorio que a formagdo do vigilante compartilha muitas caracteristicas
da formacéo policial brasileira, formacéo essa que ainda sustém alguns vieses. Aliado
a isso a orientacdo profissional do vigilante parece ser voltada ao sistema financeiro e
bancario.

9.10. Segundo, definitivamente, a Universidade é um ambiente que traz novos desafios a
seguranca, exigindo uma postura inovadora. A Superintendéncia de Seguranca
Institucional da UFPE tem empregado estratégias e tecnologias em seguranca, na
vanguarda do setor universitario e da gestdo publica, tornando-se referéncia no setor
em nivel nacional. E essa exceléncia deve ser acompanhada pela empresa a ser
contratada.

9.11. Essa preocupacdo com o corpo de efetivo de vigilantes, por parte da Universidade
se da devido ao fato de que a Seguranca é para a comunidade académica, publico-alvo
do servigo prestado, primeiro percebida pela atuacdo dos funcionarios da empresa
terceirizada. S8o os vigilantes vinculados ao contrato, que ora se analisa sua
viabilidade mediante licitacdo, que estdo em todos os espacos dos campi e geralmente
a eles que essa mesma comunidade primeiro recorre em caso de necessidades urgentes
e/ou cotidianas.

9.12. Consideram-se Forcas Operativas da Vigilancia Ostensiva, em regime de execucao
indireta:

(i) Vigilancia Ostensiva Armada Motorizada (com apoio de motocicletas): Em
duplas de vigilantes-motociclistas, armados, responsaveis por patrulhar
determinado setor ou quadrante daquela localidade. Realizando em
recobrimento de é&rea, rondas programadas em é&reas, preferencialmente
externas, de prédios que eventualmente estejam sem vigilancia predial ou
tenham grande demanda devido ao porte do publico ou da extensdo;

(i)  Vigilancia Ostensiva Armada (Posto Estatico de Vigilancia): Vigilante em
posto fixo (cabine), armado, em pontos estratégicos das vias publicas e espagos
externos aos prédios, em meio ao campus. Servindo de marcos de referéncia
pelos quais a comunidade académica pode se dirigir a um agente de seguranca;

(i) Vigilancia Ostensiva Armada (Predial): Vigilante em Posto de Vigilancia
Predial, armado, cobrindo a area perimetral daquele determinado prédio e
percorrendo-o em rondas programadas.
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9.13. Especificacdes do Objeto

9.13.1.

9.13.2.

9.13.3.

Equipamentos de protecdo e outros materiais. A prestacdo de servicos de
vigilancia armada compreende, aléem da méo de obra, uniformes, equipamentos
necessarios a execucao dos servicos e os Equipamentos de Protecdo Individual
necessarias a sua execucao.

Conforme pode ser constatado, no Caderno de Logistica: Contratacdes publicas
sustentaveis (Prestacdo de servicos de vigilancia patrimonial) em seu item 2.6 —
ainda se reportando a IN 02/2008, revogada pela IN SEGES/MPDG n° 5/2017 —
ha uma lista exemplificativa de uniformes e seus complementos. E feita, a
ressalva, porém que tal lista deve seguir o Acordo, Convencdo ou Dissidio
Coletivo de Trabalho correspondente a regido de abrangéncia do objeto do
contrato. Segue a lista de uniformes e seus complementos contemplada no
Caderno de Logistica do MPDG:

Calga, camisa de mangas comprida e curtas, cinto de nailon, sapatos, meias,
quepe com emblema, jaqueta de frio ou japona, capa de chuva, crachd,
revolver calibre 38, cinto com coldre e baleiro, municéo calibre 38, distintivo
tipo broche, livro de ocorréncia, cassetete, porta cassetete, apito, corddo de
apito, lanterna 3 pilhas, pilhas para lanterna.

No entanto, a Convencdo Coletiva de Trabalho, que incide na maior parte do
Estado de Pernambuco, remete a obrigacdo da Empresa de Seguranga Privada
fornecer aos seus funcionarios:

Equipamentos de Seguranga

CLAUSULA QUADRAGESIMA NONA - COLETES A PROVA DE
BALA As empresas fornecerdo para os vigilantes que exercem as suas
atividades em estabelecimentos bancarios, desde que autorizadas pelo
Ministério da Justica, coletes a prova de bala.

Equipamentos de Prote¢éo Individual

CLAUSULA QUINQUAGESIMA - EQUIPAMENTOS DE PROTECAO
INDIVIDUAL

As empresas fornecerdo, gratuitamente, aos seus empregados vigilantes,
quando a servico em campo aberto ou area sem cobertura, uma capa ou
agasalho destinado a sua protecdo, somente sendo concedida nova capa ou
agasalho pela empresa, quando houver desgaste natural, decorrente do uso
normal da capa ou agasalho, o que ndo podera ocorrer em periodo inferior a
um ano, ficando subordinada a nova capa ou novo agasalho a devolugédo do
antigo utensilio.

CLAUSULA QUINQUAGESIMA PRIMEIRA - UNIFORMES DE
TRABALHO

As empresas fornecerdo aos seus empregados vigilantes os seguintes
vestuarios, que deverdo ser utilizados exclusivamente nos locais de trabalho
para a prestacdo dos seus respectivos servigos: 02 (duas) calcas, 02 (duas)
camisas e 01 (um) par de sapatos, somente sendo concedido novos
vestuarios pelas empresas suscitadas, quando houver o desgaste natural,
decorrente do uso normal do vestuario e no prazo minimo de 01 (um) ano,
ficando subordinada a entrega de novo vestuario a devolugdo do antigo.
(grifamos).
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9.13.4. Considerando que a CCT tem um escopo reduzido no tocante a uniformes de
trabalho e o Caderno de Logistica elenca alguns itens em desuso e até mesmo em
desacordo com as boas préaticas sustentaveis; bem como as especificidades da
operacdo de seguranca no ambiente universitario; assim como, aquilo que fora
coletado na elaboracdo deste Estudo Preliminar, define-se a seguinte lista de
Uniformes e Equipamentos agrupados conforme anexo deste Instrumento e abaixo:

(1) Insumos associados a Vigilancia Ostensiva Armada:

a. Predial para tabela de insumos com 20 itens, mas COM dispositivo movel
individual de ronda eletronica georreferenciada;

(i)  Insumos associados a Vigilancia Ostensiva Armada Motorizada (com apoio de
motocicletas): tabela de insumos com 21 itens, com EPI para motociclista e a
motocicleta;

(iii)  Insumos associados a Supervisdo Operacional (Inspetor): tabela de insumos
com 14 itens, caracterizacdo de uniforme especifico do inspetor diferenciado
do vigilante.

9.14. Especificacdes de funcionalidade.

9.14.1. A prestacdo dos servicos de vigilancia ostensiva armada deve se efetivar de modo
que torne a funcionalidade compativel com o restante do sistema integrado de
seguranca:

(1) Atuar em todos os campi da UFPE:

(i) Prestar um servico de forma continua (perene e essencial), temporalmente
escalonado de forma diuturna;

(ili)  Ter sua atuacdo controlada por rondas eletrénicas;

(iv)  Incluir postos motorizados com apoio de motocicletas;

(v)  Dispor de rede de comunicacdo em radiofrequéncia integrada a rede radio
institucional utilizado pelo corpo orgénico da seguranca da UFPE, de tal forma
que cada profissional vigilante possa se comunicar via essa mesma rede em
tempo real;

(vi)  Integrar supervisdo operacional a solu¢do proposta com a adicdo de posto de
inspetor, bem como estabelecer uma cadeia hierarquica, preservando o
principio da cadeia de comando em atividade de seguranca; e

(vii) Atuar em alinhamento com o planejamento estratégico da Seguranca
Institucional da Universidade.

9.15. O servigo prestado deve ter cobertura em todos os campi da UFPE, nos municipios
de Recife, Vitoria de Santo Antdo e Caruaru, no Estado de Pernambuco. Juntas todas
as unidades da UFPE, sob cobertura do objeto da contratacdo a que se destina este
estudo, tem 1,48 kmz2 e 13,65 km de perimetro.

9.15.1. Os quatro campi sao:
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9.15.2.

9.15.3.

9.15.4.

a. Campus | - Joaguim Amazonas (area continua na Cidade Universitaria e
as unidades descentralizadas dos bairros da VVarzea e Engenho do Meio, na
cidade do Recife);

b. Campus Il - Recife (unidades descentralizadas dispersas nos bairros de
Boa Vista, Derby, Madalena e Santo Amaro);
c. Campus Il - Vitéria (uma Unidade principal, no bairro de Bela Vista e

um Anexo no Centro, ambos na cidade de Vitdria de Santo Antdo, Zona da
Mata Sul de Pernambuco);

d. Campus IV - Agreste (uma Unidade principal e dois Anexos, no Polo
Comercial, todos no bairro de Nova Caruaru na cidade de Caruaru, no
Agreste Pernambucano).

Cada um dos 04 (quatro) campi é composto por Perimetros de Interesse de
Seguranca (PIS), areas continuas delimitadas por barreiras perimetrais fisicas,
divisando com vias publicas ou propriedades alheias ao objeto deste Estudo
Preliminar, permitindo que a vigilancia armada possa transitar internamente a eles;
no entanto, ndo possa transitar de um perimetro para outro, devido as restricdes
quanto ao porte de arma de fogo.

A delimitacdo de cada Perimetro de Interesse de Seguranga, usando parametros de
georreferenciamento aproximados, pode ser conferida no seguinte endereco
eletronico: <https://goo.gl/aeLiUc>.

O Campus Joaquim Amazonas é composto por 07 (sete) perimetros, todos nos
bairros da Varzea, Engenho do Meio e Cidade Universitaria, na cidade do Recife.
O Campus | é cortado pela rodovia federal BR-101 e pelo Riacho do Cavouco e
possui uma area total de 1,3 km? e 8,6 km de perimetro e é representado pela
figura abaixo:
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| Campus | - Joaquim Amazonas, na cidade do Recife

| H

. har WD @ cooiomeer

- Cotecins Exatas ¢ 0s

i

Elaborado pela EPC baseado na ferramenta Google Maps.

9.15.4.1. No Campus I, o perimetro mais relevante é o PIS 1, denominado por CDU
Principal, que possui sozinho 1,11 km?2 e 4,42 km de perimetro, onde se concentra
maior parte das unidades a serem assistidas pelo servi¢o a ser contratado e, por
isso mesmo, onde estdo distribuidos 0 maior nimero de postos. Coincide com o
Campus Joaquim Amazonas ou com o cerne do bairro Cidade Universitaria,
segundo a setorizacdo administrativa da Prefeitura do Recife.

Divisdo espacial do Campus | — Joaguim Amazonas

Perimetro de
Interesse de Seguranca

Caracterizagdo

Localizado na Cidade do Recife, corresponde quase
integralmente ao bairro Cidade Universitaria, possui uma area
de 1.110.000 m? e um perimetro de 4,42 km. Sua vanguarda e
acesso principal se d& pela BR-101 e é delimitado basicamente
Perimetro 1 — CDU Principal pela Av. Prof. Luis Freire, pela Av. Académico Hélio Ramos e
pela Av. Prof. Artur de S& Em seu interior hA um grande
namero de vias locais. No contexto da solucdo de seguranca, é
composto por vérios condominios e blocos, agrupados em
quadrantes (CEP 50740-530)

Localizado no bairro Cidade Universitaria, na cidade do Recife,
trata-se de uma éarea de 71.500 m2, com perimetro aproximado
de 1,4 km. Sua vanguarda e acesso principal se da pela Av.
Getulio Vargas e ¢é delimitado pela via local da BR-101 (Rua
Prof. Moraes Rego), Rua Mauriceia e Rua Lindolfo Color.
Tendo ao centro uma edificagdo de 13 andares, cuja fora a sede
da Sudene e do TRT no passado, ainda ha outras edificacdes
com destaque para a atual Reitoria do IFPE e vérios

Perimetro 2 — Antiga Sudene
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estacionamentos internos (CEP 50670-420).

Localizado no bairro Cidade Universitéria, na cidade do Recife,
trata-se de uma area de 49.600 m2, com perimetro aproximado
de 956 m. Sua vanguarda e acesso principal se da pela via local
da BR-101 (Rua Prof. Moraes Rego) e é delimitada pela Rua
Costa Sepulveda, pela Rua Governador Lopo Garro e pela
Perimetro 3 — Reitoria retaguarda das agéncias bancarias da Rua Lindolfo Color.
Abriga as instalagBes da Reitoria da UFPE, possui um
estacionamento interno ao redor da edificacdo principal. Aos
fundos possui a sede da Superintendéncia de Seguranca
Institucional, as instalagdes da Radio Universitaria e uma area
erma cercada (CEP 50730-120).

Localizado no bairro do Engenho do Meio, em Recife, com uma
area de 28.800 m? e um perimetro de 682 m. Trata-se de uma
quadra inteira delimitada pela Rua Lindolfo Color, Rua Antdnio
Curado, Rua Costa Sepulveda, tendo sua vanguarda pela Rua
Governador Lopo Garro. Abrigando dois blocos e uma area
Perimetro 4 — Casa Feminina em ermo. O primeiro bloco trata-se de uma Residéncia
Universitaria (ou também denominada Casa Estudantil), onde
estdo alojadas algumas estudantes universitarias do sexo
feminino. E o segundo bloco é uma edificacdo que serve de
alojamento ocasional para estudantes em transito, denominado
Nucleo de Apoio ao Estudante (NAE) (CEP 50730-290).

Localizado no bairro do Engenho do Meio, em Recife, com uma
area de 7.940 m2 e um perimetro de 359 m. Abriga o Centro
Integrado de Saude (CIS), que é uma clinica-escola mantida sob
parceria da Universidade e o Sistema Unico de Sadde, mediante
acdo da Prefeitura do Recife. A area originalmente exigia que a
seguranca fosse realizada no restante da quadra, porém o Clube
dos Servidores da Sudene e a Escola Estadual ali situada estéo
sob responsabilidade de seguranga de outras institui¢des. Seu
acesso se da pela Rua Lindolfo Color, n.° 165 (CEP 50730-
600).

Perimetro 5 - CIS

Localizado no bairro Cidade Universitaria, em Recife, com uma
area de 17.800 m? e um perimetro de 538 m. Abriga o
Departamento de Energia Nuclear (DEN), vinculado ao Centro
de Tecnologia e Geociéncias (CTG). Situa-se a Rua Prof. Luis
Freire, n.° 1000. Separado do restante do campus (Perimetro 1)
por apenas uma rua. (CEP 50740-540).

Perimetro 6 — DEN

Localizado no bairro da Vérzea, em Recife, com uma &rea de
6.000 m? e um perimetro de 310 m. Abriga um conjunto de
atividades de Salde, sobretudo em Psicologia, voltado tanto
Perimetro 7 — Psicologia para o atendimento ao estudante como a comunidade local.
Situa-se a Rua Académico Hélio Ramos, s/n.°. Separado do
restante do campus (Perimetro 1) por apenas uma rua (CEP
50740-467).

90.15.4.2. Areas com reserva de responsabilidade — cedidas a outras instituicdes. O
Campus | (Joaquim Amazonas) possui 09 (nove) areas cedidas ao uso de
instituicdes diversas da UFPE, que mantém seu préprio esquema de seguranca
interno. Contudo, o Termo de Referéncia e o subsequente Contrato Administrativo
deve prever a possibilidade de que as determinadas areas sejam cobertas pela
seguranca da UFPE, caso as instituiches atualmente responsaveis percam ou
abdiguem da cesséo de uso.

45

——
| —



Estudo Preliminar para Licitacdo de Vigilancia Ostensiva Armada no &mbito da UFPE

9.15.4.3. A possibilidade de recobertura de area de vigilancia podera ser objeto de futuro
Termo de Aditamento quantitativo ou qualitativo.

9.15.4.4. As areas com reserva de responsabilidade pela seguranga interna s&o:

(i) Fundacdo Oswaldo Cruz (Instituto Ageu Magalhdes) que integra area do
Perimetro 1, no Condominio de Salde;

(i)  Clube dos Servidores da Sudene, o qual podera integrar a area do Perimetro 5
(na Rua Antonio Curado, 259 - Engenho do Meio, 50730-180);

(ili)  Fundacdo de Apoio ao Desenvolvimento da Universidade Federal de
Pernambuco (FADE-UFPE), a qual podera integrar a area do Perimetro 7 (na
R. Académico Helio Ramos, 336 - Varzea, 50740-530);

(iv)  Centro Regional de Ciéncias Nucleares do Nordeste (CRNC/NE), o qual
podera integrar a area do Perimetro 1, como um Condominio proprio;

(v)  Hospital das Clinicas da Universidade Federal de Pernambuco, atualmente sob
contrato de gestdo executado pela Empresa Brasileira de Servi¢os Hospitalares
(EBSERH), situado as margens da BR-101 (CEP 50090-560), o qual podera
integrar a area do Perimetro 1, como um Condominio préprio;

(vi)  Escola de Referéncia em Ensino Medio Diario de Pernambuco (na Rua Costa
Sepulveda - Cidade Universitaria, 50730-260), sob responsabilidade da
Secretaria Estadual de Educacdo de Pernambuco, o qual podera integrar a area
do Perimetro 5;

(vii)  Centro Municipal de Educacgdo Infantil Professor Paulo Rosas, (na Av. Prof.
Luis Freire, 1164 — Varzea, 50740-540) sob a responsabilidade da estrutura
institucional da Secretaria Municipal de Educacdo do Recife e da Guarda
Municipal do Recife, o qual podera integrar a area do Perimetro 1.

(viii) Reitoria do Instituto Federal de Educacgéo Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco
(IFPE), instalagdes (combinada entre edificacdo e estacionamento) abrigada
pelo Perimetro 2.

(ix)  Caixa Beneficente dos Servidores da UFPE, pequena edificacdo situada a Rua
Lindolfo Color, vizinho a Agéncia da Caixa Econdmica Federal, area continua
ao Perimetro 3.

9.15.5. O Campus Il - Recife é composto por 06 (seis) perimetros, todos na regido central
da cidade de Recife. Sdo unidades em sua grande maioria historicas, que
abrigavam as Faculdades mais antigas. Sdo prédios tombados e ndo constituem
area continua.
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Elaborado pela EPC baseado na ferramenta Google Maps.
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9.15.5.1. Seu principal agrupamento (Agrupamento de Perimetros C — CCJ) de unidades
estd no bairro de Boa Vista (3 perimetros) que constituem a Faculdade de Direito
do Recife (FDR), onde funcionam a graduacdo em Direito, 0s cursos de pds-
graduacdo, a Hemeroteca, o Arquivo Historico, Projetos de extensdo, Nucleo de
Préatica Juridica e Camara de Conciliagdo Mediagdo e Arbitragem.

9.15.5.2. Os demais perimetros estdo no bairro de Madalena, do Derby e outro no bairro
de Santo Amaro, neste ultimo funciona o complexo de producdo da TV
Universitaria.

9.15.5.3. Ainda que entrecortado o Campus Il possui uma area total de 35.000 m2 e 1,7
km de perimetro, conforme abaixo:
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| Agrupamento de Perimetros C - FACULDADE DE DIREITO DO RECIFE
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Elaborado pela EPC baseado na ferramenta Google Maps.

Diviséo espacial do Campus Il — Recife

Perimetro de
Interesse de Seguranca

Caracterizagéo

Perimetro 8 — Faculdade de
Direito - FDR

Localizado no bairro de Boa Vista, na regido central da Cidade
do Recife, possui uma area de 19.300 m? e um perimetro de 548
m. Sua vanguarda e acesso principal se da pela Rua Princesa
Isabel, tendo a sua frente o Parque Treze de Maio e é delimitado
basicamente pela Rua do Hospicio, Rua do Riachuelo e Rua
Sete de Setembro. Sua retaguarda, também é um importante
acesso as instalacdes, pela Rua do Riachuelo. Toda a 4rea abriga
a antiga Faculdade de Direito do Recife e corresponde a Praca
Adolpho Cirne que foi isolada por uma barreira perimetral
fisica (gradil) (CEP 50050-060).

Perimetro 9 — Anexo 1 da FDR

Localizado no bairro de Boa Vista, na regido central da Cidade
do Recife, possui uma area de 4.160 m? e um perimetro de 311
m. Sua vanguarda e acesso principal se da pela Rua do
Hospicio, sem numero, no lado de numeragdo impar da rua,
vizinho ao restaurante Subway. Prédio histérico abrigava a
antiga Escola de Engenharia, hoje funciona como um dos
Anexos do Centro de Ciéncia Juridicas, internamente é¢ formado
por 3 blocos de edificacBes, os quais todos fazem parte a area de
cobertura da solugdo de seguranga (CEP 50050-400).

Perimetro 10 — Anexo 2 da FDR

Localizado no bairro de Boa Vista, na regido central da Cidade
do Recife, possui uma area de 3.700 m2 e um perimetro de 250
m. Sua vanguarda e acesso principal se da pela Rua do
Hospicio, n.° 619, a sua frente estd o Parque Treze de Maio. O
prédio historico, antiga Reitoria da UFPE, abriga atualmente o
Arquivo Histdrico da FDR e a Hemeroteca. Nos demais blocos
temos: Nucleo de Pratica Juridica, Camara de Conciliacéo,
Mediacdo e Arbitragem, Projeto Memdria Académica da FDR e
outros projetos extensionistas, atendendo a comunidade externa
(CEP 50050-050).

48

——
| —



Estudo Preliminar para Licitacdo de Vigilancia Ostensiva Armada no &mbito da UFPE

Perimetro 11 — DEC

Localizado no bairro de Madalena, na regido central da Cidade
do Recife, com uma area de 2.230 m2 e um perimetro de 201 m.
Tendo sua vanguarda e aceso pela Rua Benfica, n.° 157, a sua
frente estd o Batalhdo de Choque da Policia Militar. Abriga o
Departamento de Extensdo Cultural (DEC), com museu e teatro
(CEP 50720-001).

Perimetro 12— Memorial de
Medicina

Localizado no bairro do Derby, na regido central da Cidade do
Recife, com uma é&rea de 3.520 m2 e um perimetro de 251 m.
Abriga 0 Memorial de Medicina, como museu que remonta a
essa antiga escola superior de formagdo. As instalacBes tém
acesso exatamente no cruzamento entre a Rua Amauri de
Medeiros e a Rua Jener de Souza, que constitui um dos seus
flancos, o outro flanco sdo as margens do Rio Capibaribe. A sua
frente esta a Praca Otavio de Freitas. Situa-se, portanto, a Rua
Amauri de Medeiros, n.° 206 (CEP 52010-120).

Perimetro 13 — TV Universitaria

Localizado no bairro de Santo Amaro, na regido central da
Cidade do Recife, com uma area de 2.090 m2 e um perimetro de
182 m. Abriga as instalacbes do Nucleo de TV e Radio
Universitarias. Situa-se a Av. Norte Miguel Arraes de Alencar,
n.° 68 (CEP 50040-200).

9.15.5.4. Ainda que se admita a atual contratacdo no modelo composto unicamente por
postos de vigilancia e inspetoria, observa-se que o Campus Il, na area central da
capital pernambucana tem todas as caracteristicas inerentes para uma contratacao
combinada com o servigo de Segurancga Eletronica. Formato esse que pode inspirar
futuro Estudo Técnico.

9.15.6. Campus 11

| Campus 111 — Vitoria

Perimetro 14

Sebastiao

s IS

o

. O

Elaborado pela EPC baseado na ferramenta Google Maps.
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Divisdo espacial do Campus Il — Vitdria de Santo Antéo

Perimetro de
Interesse de Seguranca

Caracterizagdo

Localizado no bairro da Bela Vista, na area central da cidade de
Vitéria de Santo Antdo, possui uma area de 14.800 m2 e um
perimetro de 532 km. Situa-se no Alto do Reservatério, sem
ndmero, a sua frente esta uma unidade de Tiro de Guerra do
Exército Brasileiro. Trata-se de uma instalagdo compacta com
03 blocos interiores. (CEP 55608-680).

Localizado no Centro da cidade de Vitéria de Santo Antéo,
possui uma area de 1.020 m2 e um perimetro de 128 km. Trata-
Perimetro 15 — Anexo do CAV | se das antigas instalagdes do Colégio Vitéria, que ora se
encontra locado para uso da UFPE. Situa-se a Rua Dr. Jo&o
Moura, n.° 91. (CEP 55612-440).

Perimetro 14 — CAV Principal

9.15.7. Prospectivas de variacdo da cobertura espacial. Algumas situacdes estdo
previstas e podem ser alcancadas temporalmente pela vigéncia do contrato ou uma
de suas renovacdes e, portanto, faz-se necessario que sejam previstas como parte
do planejamento da solucdo de seguranca, até para que ndo gerem Contratagdes
Emergenciais desnecessarias e dispendiosas:

(i) Prospectiva 1 — Implantacdo do Campus de Goiana. Tendo em vista, a
aprovacdo da criagdo de um campus na cidade de Goiana, por parte do
Conselho Universitario®, com cursos que parecem atender a demanda do polo
industrial da regido da Norte do Estado, podera ser objeto de Termo de
Aditamento, a inclusdo dos postos referentes a guarda da obra de construcéo ou
de alguma unidade provisoria.

(i)  Prospectiva 2 — Implantacdo do novo Campus de Vitéria. Tendo em vista,
gue o Municipio de Vitdria de Santo Antdo, fez doacdo de um amplo terreno
em zona rural, as margens da BR-101, ha uma previsdo para construcdo de um
novo Campus'® Ndo ha orcamento garantido para todas as etapas da obra, mas
é possivel que no decurso do contrato de Vigilancia ocorram mudancas na
solucdo de seguranca. Outra previsdo € da construcdo de um Bloco novo no
atual campus de Vitoria, o que também acarretaria uma demanda diferenciada
por parte da seguranca, considerando que muito provavelmente durante a
construcdo algumas atividades sejam deslocadas para instalagdes locadas.

(iii)  Prospectiva 3 — Término da Locacdo do Anexo do CAA. Em Caruaru, estdo
em andamento a construc¢do de algumas unidades dentro do campus principal,
criando a demanda por possivel deslocamento de posto, aumento da

> ASCOM-UFPE. Conselho Universitario da UFPE aprova criacdo do Campus Goiana. [On-line]. Publicado em
02 mar. 2018. Disponivel em <https://www.ufpe.br/agencia/noticias/-/asset _publisher/\VQX2pzmPOmP4/
content/conselho-universitario-da-ufpe-aprova-criacao-do-campus-goiana/40615>.

16 ASCOM-UFPE. Vitéria doa novo terreno para o0 CAV. [On-line]. Publicado em Fev. 2010. Disponivel em
<https://www3.ufpe.br/agencia/index.php?option=com_content&view=article&id=36437:vitoria-doa-novo-
terreno-para-o-cav&catid=5&Itemid=78>.
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quantidade17. Sendo, concluido as obras do Departamento de Medicina,
provavelmente se dé término a locacdo do espaco utilizado dentro do Polo
Comercial, para esse fim.

9.15.8. Em relacdo ao monitoramento eletrénico de rondas, tendo em vista, as dificuldades
observadas no transcurso das operacdes do Ultimo contrato, considera-se a
proposta de controle e monitoramento das atividades em campo dos vigilantes
executores de ronda como ponto critico para a escolha do vencedor do certame.
Portanto, ndo é pertinente a Universidade, como contratante, submeter-se a uma
proposta ‘“aparentemente” mais vantajosa financeiramente, sem as garantias
suficientes que o fluxo e dinamismo das rondas serdo satisfatoriamente cumpridos.

9.15.9. Para que as rondas sejam efetivas em seus objetivos, & preciso que a solucdo
vencedora possa proporcionar:

(i) Monitoramento em tempo real por ferramentas de georreferenciamento
integrado a supervisdo e ao uso de dispositivos moveis individuais.

(i)  Uso de dispositivos moveis individuais: smartphones, radio transceptor digital
ou qualquer outro device que possa servir de intermédio para comunicacao
instantanea com a instancia de supervisdo contratada, assim como a supervisao
operacional formada pelos servidores do quadro da Seguranca Institucional da
prépria Universidade.

(i)  Notificagcdo de ocorréncias pertinentes ao servigo estritamente de vigilancia,
assim como o registro de alteracdes no funcionamento e na infraestrutura dos
setores sob vigilancia.

(iv) A Notificacdo de ocorréncias feita por qualquer vigilante deve compor o
Relatorio de Servico dos Lideres de Equipe e do Inspetor do turno.

9.16. Segue uma descricdo sumaria da motocicleta padrdo a ser utilizada pela empresa
contratada, no posto de vigilancia ostensiva armada motorizada:

Motocicleta alta igual ou acima de 150cc; estilo on/off road (tipo BROS, XRE,
CROSSER ou LANDER) com baulete, mata cachorro e antena corta pipa;
caracterizada com sistema de iluminacéo e sonoro compativeis com funcéo de
seguranca/vigilancia; devidamente plotada com as cores e emblemas da
empresa, de forma a destacar o termo: “SEGURANCA”.

9.17. Sobre a rede de radiocomunicacdo, fica estabelecido que todo o profissional de
servico em um determinado turno deve dispor de dispositivo para integrar-se a rede
(radio transceptor portétil individual digital).

9.17.1. Para implantacdo da rede de radiocomunicagéo a contatada deve observar aquilo
que dispde na legislacdo especifica.

7 ASCOM-UFPE. Campus do Agreste tera trés novos prédios para o curso de Medicina. [On-line]. Publicaod
em 20 jan. 2018. Disponivel em <https://www.ufpe.br/edufpe/-/asset publisher/syHPkJEZnkhC/content/
campus-do-agreste-tera-tres-novos-predios-para-o-curso-de-medicina/40615>.
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9.17.2.

9.17.3.

9.17.4.

9.17.5.

N&o serd permitido que a contratada faca adesdo a rede prdpria da Universidade
sem que arque com 0s custos desse procedimento.

Ha exigéncia por demanda operacional que a referida rede de radiocomunicacédo
seja digital e que seja possivel comunicar-se em modo privado com determinado
dispositivo em uma rede capaz de comutacéo, ponto a ponto.

Ainda por questdes taticas do servico em campo, exige-se que todos os radios de
um setor de comunicacdo integrada sejam capazes de alcance, por meio de
repetidora ou ndo, dos demais radios do setor. Os setores de comunicagdo
integrada sao:

a. Setor 01: Campus | e Campus Il, na cidade do Recife;

b. Setor 02: Campus Il1, em Vitéria de Santo Antéo;

c. Setor 03: Campus IV, em Caruaru.

Entre um setor e outro devem haver interfaces que possibilitem que o lider de
Equipe seja capaz retransmitir aquilo que circula em broadcasting nos demais
setores, sendo sugerida a instalagcdo de bases fixas de radio nos perimetros 8, 16 e
14,

9.18. A integracao de supervisdo operacional como uma das caracteristicas fundamentais
do objeto a ser licitado, materializa-se ndo apenas pela inclusédo do posto de Inspetor,
mas por uma rede sistémica composta pelos seguintes elementos:

(i)

(i)

(iii)
(iv)

Posto de Inspetor, envolvendo 04 (quatro) profissionais, em um regime de
escala plantonistas (12 x 36 horas), com turnos de 12 horas, sendo dois deles
no turno diurno e dois noturno, mantendo diuturnamente um inspetor de
plantdo, assumindo a Supervisdo Operacional integrada de toda a solucéo de
seguranga contratada, atuando de forma mais direta nos Campus | e I, tendo
como base de operacdes o0 Campus I.

Indicacdo de lideres de Equipe, com o devido recebimento de gratificacdo por

funcdo de lideranca (conforme CCT Vigilancia 2018 - PE). Deve haver um

Lider de Equipe por turno e entre os Lideres daquela equipe um deles deve ser

0 Encarregado. O Encarregado da Equipe é quem deve comparaecer em

reunides marcadas com a Seguranca Institucional. Segue a lista de equipes que

devem ter Lideres/Encarregado:

a. Equipe de Vigilancia Ostensiva Armada Predial e de Posto Estatico do
Perimetro 1 — CDU Principal, o qual deve se inteirar também do servico no
Perimetro 6 e 7;

b. Equipe de Vigilancia Ostensiva Armada Motorizada, com apoio de
motocicletas do Perimetro 1 — CDU Principal;

c. Equipe Vigilancia Ostensiva Armada Predial e de Posto Estatico do
Perimetro 2 — Antiga Sudene, , 0 qual deve se inteirar também do servico
no Perimetro 3, 4 e 5;

d. Campus Il — Recife, sediado no Perimetro 8 — Faculdade de Direito;

e. Campus Il — Vitédria, sediado no Perimetro 14 — CAV Principal;

f. Campus IV — Agreste, sediado no Perimetro 16 — CAA Principal.

Preposto juridico-administrativo, indicado pela Empresa;

Tecnologia de integracdo comunicativa, tais como telefones, computadores,

acesso a Internet, entre outros;
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v)
(vi)

Auxiliar administrativo in loco ou na sede da empresa, empregado de forma
dedicada ao contrato (por deciséo e as expensas da empresa);

Procedimentos desenhados, em conjunto com a Seguranca Institucional da
UFPE, e devidamente instruidos aos profissionais de seguranga envolvidos;

(vii) Reunides periddicas com a Gestdo Operacional da Seguranca Institucional da

(Vi

9.18.1.

UFPE, nas quais devem contar a presenca da Equipe de Inspetores e
ocasionalmente dos Encarregados por Equipes locais;

i) Meios de mobilidade para a adequada execugdo de tais atividades de
fiscalizacdo e administrativas, sem que desarticulem os postos de vigilancia
motorizada.

Os funcionarios incumbidos no cargo de Inspetor devem concomitantemente
serem indicados como prepostos operacionais da empresa. Nao sera admitido
que seja necessario para cada decisdo corrente do servi¢o, que os Gestores da
Segurancga Institucional da Universidade necessitem entrar em contato com
Preposto juridico-administrativo.

9.18.1.1. Também, ndo serd admitido que os Prepostos Operacionais, ou seja, 0S

Inspetores sejam ocupados com encargos administrativos, fungdes essas para as
quais se deva incumbir outros funcionarios especificos.

9.18.1.2. Espera-se do perfil do Inspetor, profissional com nivel superior em andamento,

com experiéncia superior a 5 (cinco) anos de Vigilante, experiéncia na qual ja
tenha sido comprovadamente exercido lideranga de equipes por tempo néo inferior
a 2 (dois) anos.

9.18.1.3. O perfil do Inspetor se justifica, tendo em conta a responsabilidade por assumir

9.18.2.

9.18.3.

9.18.4.

9.18.5.

9.18.6.

a operacdo de Vigilancia Ostensiva em toda a Universidade naquele determinado
turno.

Espera-se do perfil dos Lideres de Equipe, ensino médio completo, com
experiéncia minima de 01 (um) ano como Vigilante.

Espera-se do perfil dos Encarregados de Equipe que devam assumir a chefia entre
os Lideres de Equipe, ensino médio completo, com experiéncia minima de 02
(dois) anos como Vigilante e algum tipo de experiéncia no exercicio de lideranga.

Espera-se do perfil do Encarregado e dos Lideres de Equipe de Vigilancia
Ostensiva Armada Motorizada do Perimetro 1 — CDU Principal, também a
experiéncia minima de 01 (um) ano em vigilancia com apoio de motocicletas. E
todos os membros da referida equipe devem ter no minimo 01 (um) ano de
experiéncia de conducéo de motocicleta.

Quando Encarregados de Equipe e Inspetores forem convocados para reunides
com a Gestdo Operacional da Seguranca Institucional, as custas de hora extra
devem correr as expensas da empresa contratada.

Comunicacdo e Cadeia Hierarquica: A Inspetoria e a Lideranca de cada Equipe
devem manter registro das ocorréncias de cada turno, em meio apropriado,
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preferencialmente em sistema informatizado com certificacdo do usuario que
realizou o registro.

9.18.6.1. Inclui-se no registro por turno: ocorréncias, eventos relevantes, identificacéo
dos profissionais envolvidos no turno, as faltas, permutas, conferéncia de material,
ordens e determinacdes. Tdo logo o Relatorio de Servico de cada turno esteja
concluso, deve ser disponibilizado a Gestdo Operacional da Seguranga
Institucional da UFPE.

9.18.6.2. O Inspetor do turno devera se fazer presente em qualquer uma das unidades da
cidade do Recife, que venham a ter uma situacdo atipica que exijam providéncias
imediatas. Quando ndo, os Lideres de Equipe deverdo intermediar a solucdo de
problemas seguindo a decisao do Inspetor, por meio de comunicacao eletrdnica.

9.18.6.3. Todos os Lideres de Equipe devem dar ciéncia ao Inspetor de turno sobre as
condicdes do servigo, no inicio e ao término do turno e, ainda, no decurso do turno
caso venha a ocorrer situagéo relevante para a solucdo de seguranca.

9.18.6.4. A cadeia hierdrquica para tomada de decisdes e linha comunicacional do
servico contratado esta representada conforme abaixo:

| Cadeia hierarquica da Supervisao Operacional

Preposto juridico-
administrativo
Demais funciondrios
da Empresa

— | —  — | [

0 \';'_d'_al’_da_ Favipe ‘:e Liderda Equipede  |i| Liderdo Perimetro3 Lider do Lider do Liderdo
4 jl . b a::t‘:tic’: ale Vigilincia Motorizada || Antiga Sudene Campus Il - Recife Campus lIl - Vitéria Campus IV - Agreste
1
I 1
1

Perimetro 1 — CDU Principal

rimetrod

i Pperimetro3

i Perimetro5 i

Elaborado pela EPC

10. Justificativa para o ndo parcelamento da solucéo

10.1. Delibera-se pelo ndo parcelamento — ou parcelamento nos limites ali definidos —,
uma vez que, ao contrario, o amplo parcelamento ndo assegurara, concomitantemente,
as condicdes elencadas pelo subitem 3.8, “b”, anexo Ill da IN SEGES/MPDG n.°
05/2017. Opta-se pela contratagdo por grupo, mesmo que preveja subdivisdes por
itens, de modo a evitar a execucdo dos servigos por diferentes prestadoras nos trés
campi universitarios.
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10.2. Analisando a Decisdo 393/94 do Plenério do TCU, pode-se compreender em
raciocinio de contraposi¢do que se “onde 0 objeto for de natureza divisivel, sem
prejuizo do conjunto ou complexo [...] é obrigatéria a admissdo da adjudicacdo por
itens e ndo pelo prego global” e, portanto, onde essa divisdo causa grave prejuizo para
a funcionalidade da solucéo, deva-se admitir portanto o ndo parcelamento na licitacéo.
E esse vem a ser o caso da atividade de seguranca, a qual exige unidade de comando e
forte integracdo entre aqueles que gerenciam e aqueles que operacionalizam o servico.
N&o sendo salutar, nem viavel e prudente que empresas diferentes executem partes,
rompendo com integralidade do servigo a ser contratado.

10.3. Em meio aos desafios impostos nas aquisi¢des publicas hd uma clara
problematizacdo entre o principio de parcelamento explicitado pela letra da lei de
1993 e o entendimento mais atual sobre a eficiéncia na gestdo publica. Segundo o
douto Jorge Ulisses Jacoby Fernandes (2010):

[...] a sistematica do gerenciamento integrado vem sendo absorvida como a
de melhor vantagem, tal perspectiva representa avanco de gestdo, controle e
reducdo de gastos, assim como permite a unicidade do objeto.

10.3.1. Douto professor Jacoby Fernandes (2010) ainda aponta outras vantagens para o
emprego de solucgbes integradas, no ato de licitar: suprimir problemas de
continuidade dos servicos contratados; garantir celeridade, harmonia, equilibrio e
reviséo dos atos.

10.4. Ha de se concluir que, devidamente justificado, ndo ha qualquer ilegalidade direta
na unicidade do objeto, até porque esta e o parcelamento sdo igualmente admitidos no
direito positivo, sendo ambos condicionados a afericdo, pelo gestor, de aspectos
técnicos e econdémicos.

10.5. Devido a toda essa necessidade de integracdo e a devida distribuicdo de ordens e
informacdes em linha de comando, inerente as atividades gerais em seguranca, faz-se
imprescindivel que em termos operacionais haja apenas uma coordenacdo e um
responsavel juridico pela Supervisdo contratada. Dai se justificar o néo
parcelamento do objeto a ser licitado.

11. Demonstrativo dos resultados pretendidos em termos de economicidade e de
melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais ou financeiros
disponiveis

11.1. Se efetivada nos termos aqui dispostos, a contratacdo implicara melhoria da
qualidade dos servigos atualmente prestados, para toda a comunidade académica,
mediante:

1) Melhor execucdo dos servigos contratados, em decorréncia dos principios de
eficiéncia e sustentabilidade;

i) Otimizac&o da forca de trabalho atrelada a gestéo e a fiscalizacdo contratuais;
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i)

iv)

Atendimento aos preceitos legais vigentes;

Minimizacdo de possiveis inadimplementos contratuais em decorréncia de
situacbes que possam gerar desgastes ou custos para a UFPE e consequente
comprometimento da qualidade dos servicos.

12. Providéncias para adequacdo do ambiente organizacional

12.1.

Visando a adequacdo do ambiente organizacional de modo a maximizar 0s

resultados esperados com a contratacdo, a equipe responsavel pela elaboracdo deste
Estudo Preliminar, destaca, em relacdo a(ao):

i)

i)

Espaco fisico: a UFPE, mediante a atuacdo da Superintendéncia de Seguranga
Institucional junto a Administracdo Central, deve assegurar aos profissionais
alocados a prestacdo de servicos, locais adequados para troca de uniformes e
asseio, bem como a transferéncia de armamento e outros itens/equipamentos
imprescindiveis a execucdo dos servicos;

Capacitacdo dos funcionarios da contratada referente ao ambiente
organizacional, de modo que o pessoal alocado a execucgdo dos servigos:

a) previna acidentes a si proprio e/ou a terceiros mediante a correta
e perfeita manipulacdo dos equipamentos que lhe forem postos a
disposicao;

b) melhor lide com a pluralidade que peculiariza a comunidade
académica, evitando acBes discriminatérias motivadas por
intolerancia de género e/ou racial, coibindo-se, assim, atos contra
as comunidades negra e LGBTQ+;

c) tenha nocdo da estrutura organizacional, sabendo indicar a
comunidade externa, quando em visita aos campi, a localizacéo
das diversas unidades académicas e administrativas.

Impacto ambiental da implantacdo da solucdo: A fiscalizacdo do contrato
garantird o cumprimento, pela contratada, dos critérios de sustentabilidade
definidos neste Estudo Preliminar, os quais devem ser ratificados no Termo de
Referéncia a ser elaborado.

Impacto na equipe da area especialista: servidores vinculados a
Superintendéncia de Seguranca Institucional responderdo pelas tarefas de
gestédo e fiscalizacdo (fiscal e administrativa) contratuais, nos termos exigidos
pela IN SEGES/MPDG n° 5, de 2017, sob pena de responsabilidade da
Superintendéncia de Seguranca Institucional, a qual cabera gerir o contrato.

Impacto de mudanca de processo de trabalho da organizacédo: Considerando o
dimensionamento dos servicos a serem executados, dever-se-a definir em
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relacdo aos servidores envolvidos na fiscalizagcdo contratual, supervisionados
pela Superintendéncia de Seguranca Institucional, tempo laboral diério para as
atividades inerentes a contratacao.

Considerando que:

a execucdo a contento dos servigos se encontra condicionada ao dominio e boa
pratica dos procedimentos estabelecidos pela IN SEGES/MPDG n° 5/2017;

0s servidores designados para a gestdo e fiscalizacdo contratuais devem
pertencer ao quadro de técnicos-administrativos da UFPE, a assegurar
perenidade no acompanhamento da execucao dos servigos contratados,

Conforme recomenda o subitem 3.10, “b”, do anexo Il da IN SEGES/MPDG
n° 05/2017, deve-se exigir a participacdo dos referidos servidores em todo e
qualquer treinamento que venha a ser promovido pela Diretoria de Licitagfes e
Contratos, que tenha por tema a gestdo e fiscalizacdo dos contratos
administrativos.

13. Contratac0es correlatas e/ou interdependentes

13.1. A Equipe de Planejamento da Contratagdo ressalta que a solugdo completa de
Seguranca da Universidade requer a coordenacdo de mdltiplas atividades, das quais
consideravel parcela deva ser prestada por regime de execucéo indireta, a saber:

(i)

Monitoramento eletrénico de areas e instalagoes;

13.1.1. Desta feita, ndo se deve prosseguir interruptamente em renovagdes que se

estendam no tempo, sem uma revisdo necessaria por meio de novo Estudo de
Planejamento que modele uma solucdo completa.

13.1.2. O fluxo esperado para essa revisdo que vise contratacbes correlatas e/ou

(i)

(i)

(iii)

(iv)

interdependentes reflete-se no fluxograma abaixo:

Do EP atual gera-se um Termo de Referéncia para contratacdo de Vigilancia
Ostensiva Armada ainda em 2020, com as atividades de Vigilancia Predial e
Motorizada, além de uma Supervisdo Operacional.

Do EP atual gera-se um Plano de Trabalho com vigéncia prevista para
2020/2022, regendo as atividades integradas na gestdo dos contratos de
Vigilancia Ostensiva Armada e de Porteiros.

Um EP futuro, a ser elaborada ao longo do triénio 2020/2022, deve modelar
uma solucdo completa de Seguranca Universitaria, rompendo com paradigmas
e adotando o conceito de maltiplas contratagdes coordenadas e atendendo nédo
apenas a demanda localizada da SSI, bem como de outras unidades
organizacionais, a saber, SINFRA, SESST, PROCIT e PROAES.

O EP futuro provavelmente tera como resultado a elaboragéo de dois Planos de
Trabalho, uma para o subsistema de Seguranca Fisica e Tecnoldgica e um para
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0 subsistema de Convivéncia Urbana. E desse EP deve-se originar entre 2 a 3
Termos de Referéncias todos com o estudo e viabilidade de locacdo de
equipamentos e veiculos, assim como de entrega de material em conjunto com
0 servigo contratado.

(v)  E possivel que se permita maltiplos fornecedores, consorcio e/ou a contratagio
de um fornecedor que cumpra o papel de integragdo numa Gestdo Operacional
compartilhada com o quadro organico da Universidade.

13.2. Pode-se esperar, portanto, que a referida revisdo do modelo selecionado seja
antecipada conforme ulterior andlise da Gestdo Universitaria ou das instancias de
Planejamento da Administracdo Publica Federal.

14. Declaracéo de Viabilidade da Contratacéo

14.1. Face ao exposto, em atendimento ao subitem 3.11 do anexo IlIl da IN
SEGES/MPDG n.° 05/2017, a Equipe de Planejamento da Contratacdo designada para
a elaboracdo deste documento, DECLARA a viabilidade técnica da contratacéo
pretendida.

14.2. Desse modo, as informagdes aqui contidas devem embasar a elaboragdo de um
Termo de Referéncia com o objeto principal deste estudo e um Plano de Trabalho a
ser ofertado ao licitante vencedor adjudicado no ato do inicio da operacdo, j& na
condicdo de empresa contratada. Plano esse que sirva também de base para a atividade
de fiscalizagdo e acompanhamento do contrato.

14.2.1. O Termo de Referéncia deve observar, sobretudo, os dispostos neste Instrumento
em relacgdo a:
(1) requisitos de sustentabilidade, inclusive de responsabilidade social e suas
decorréncias nos itens subsequentes.
(i)  equipamentos de protecdo e outros materiais.
(iii)  especificacdes de funcionalidade e os itens subsequentes.
(iv)  quantitativo de postos e empregados vinculados.

14.3. Assim como ja exposto, admite-se um desenho funcional que dele decorra uma
Contratacdo para Vigilancia Armada e outra para Seguranca de Portaria. O Plano de
Trabalho a que se refere o subitem 14.2 deve contemplar a integracdo dessas duas
atividades, sendo desnecessaria a alocacdo de vigilante predial sobreposto ao posto de
agente de seguranca de portaria.

15. Solugéo da Contratacdo/Pagamento pelo Fato Gerador

A solugcdo como um todo para a contratagdo de servigcos de limpeza e conservacdo

concebida ao longo deste Estudo que teve inicio em 18/10/2017 com a primeira reunido da
Equipe de Planejamento, conforme folha 279 e com as demais reunides, como evidenciam as
folhas 280, 281, 284, 295, 302, 387, 390, 407, 409, 435, 553, 729 e 733. Essas reunides
levaram a concepcéo de que a contratacao deve incluir os elementos necessario para, de forma
integrada, gerar os resultados pretendidos par atender as necessidades da contratagcdo proposta
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neste Estudo Preliminar, como ja foi exposto no ltem 4.

Para alcance dos resultados foi concebido ao longo da elaboragcdo deste Estudo um
Instrumento de Medicdo de Resultado — IMR, o qual define indicadores tangiveis e
objetivamente observaveis, bem como comprovaveis para assegurarmos 0s niveis de
prestacdo de servicos pretendidos, suficientes para assegurar que os pagamentos reflitam os
servigos efetivamente prestados. Caréncia inicial, durante o primeiro més de execugdo dos
servigos, pode-se considerar como um periodo de estabilizacdo e adaptacdo a aplicacdo do
IMR, desta forma, ndo deverd haver impacto financeiro sobre o pagamento por resultados
aferido no instrumento.

Concomitantemente a elaboracgdo deste Estudo Preliminar, confeccionamos o Mapa de
Riscos, que sera atualizado em todas as fases relativas ao planejamento desta contratacdo, de
maneira a avaliar e minimizar os riscos implicitos no objeto pleiteado tanto na fase de
planejamento quanto na fase de gestéo e fiscalizacdo do contrato,

A futura emissdo do Termo de Referéncia e Edital juntamente com seus respectivos
anexos facilitara a visualizacdo por parte dos licitantes interessados, das obrigac6es implicitas
para participacédo do certame.

Apdbs realizada a licitacdo faz-se necessaria a formalizacdo do contrato, com a
cobranca da garantia legal, formalizacdo de identificacdo e contato com o preposto para que
as atividades se iniciem e por consequéncia a fiscalizacdo do contrato.

Foi definido o uso do Pagamento pelo Fato Gerador, pois € uma metodologia que faz

incremento ao tipo de controle interno que se pretendia com a Conta-Depdsito Vinculada para
o tratamento dos riscos relativos ao descumprimento das obrigaces trabalhistas,
previdenciarias e para com o FGTS, através de um Termo de Cooperacdo Técnica junto a
instituicdo financeira e de documentos para a abertura, provisionamento e movimentacao
(liberacdo dos recursos) da conta. Onde a administracdo remete os valores das provisoes
referente a 13° (décimo terceiro) salario, férias e 1/3 (um terc¢o) constitucional de férias,
multa sobre 0 FGTS e contribuicéo social para as rescisdes sem justa causae d) encargos
sobre férias e 13° (décimo terceiro) salario para uma Conta-Deposito Vinculada —
bloqueada para movimentacao.

O pagamento por fato Gerador amplia o rol de provisdes a serem pagas somente a
partir dos custos oriundos de eventos efetivamente ocorridos mensalmente no caso dos
contratos em regime de dedicacdo exclusiva de mao de obra, sdo estes, Composicao da
Remuneracédo, Encargos Previdenciarios e FGTS, Beneficios Mensais e Diérios, Insumos,
Custos Indiretos, Tributos e Lucro (CITL). Importante ressaltar que os custos ndo realizados
oneram o0s contratos sendo contabilizados como lucro para as empresas, como destaca em sua
apresentacdo o Caderno de Logistica - Pagamento pelo Fato Gerador do Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, Secretaria de Gestao:

Ademais, essa nova metodologia do Pagamento pelo
Fato Gerador se insere como um dos controles internos
que podem ser adotados para o tratamento dos riscos
relativos ao descumprimento das obrigagdes trabalhistas,
previdenciarias e para com o FGTS, quando se propde
que a Administracao se responsabilize tdo somente pelo
pagamento dos custos decorrentes de eventos
efetivamente ocorridos, mitigando pagamentos dos
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custos que muitas vezes ndo se realizam e que oneram
em demasia 0s contratos de prestacdo de servi¢o em
regime de dedicacdo exclusiva de méo de obra, a
exemplo de valores para resciséo, auséncias legais,
auxilio maternidade e paternidade, dentre outros. Ou
seja, caso ndo comprovados os eventos trabalhistas,
dentre outros futuros e incertos, que dariam ensejo ao
pagamento pela Administracdo, tais eventos ndo
comporéo os custos finais para pagamento do contrato,
de modo que 0s respectivos recursos permanecem nos
cofres publicos.

Portanto, o pagamento pela UFPE ocorreré apenas na existéncia de uma situacao
fatica, prevista na lei ou contrato, necessaria e suficiente a sua materializagdo, que gera

obrigagdo de pagamento pela Administragéo.

Provisdes afetadas pela conta vinculada x fato gerador:

CONTA VINCULADA FATO GERADOR

CONTA VINCULADA FATO GERADOR

13° (décimo terceiro) salario

13° (décimo terceiro) salario

Férias e 1/3 (um terco) constitucional de férias

Férias e 1/3 (um terco) constitucional de férias

Multa sobre 0 FGTS e contribui¢do social para as
rescisdes sem justa causa

Multa sobre o FGTS e contribuicdo social para as
rescisdes sem justa causa

Encargos sobre férias e 13° (décimo terceiro) salario

Encargos sobre férias e 13° (décimo terceiro) salario

Auséncias legais

Verbas rescisorias

Outras de evento futuro e incerto

A adocéo da metodologia de pagamento pelo Fato Gerador traz em seu fluxo
operacional maior celeridade e menos atividades nos subprocessos se compararmos com o
fluxo operacional da Conta vinculada, além de termos apenas agentes da propria
administracdo envolvidos na liberagdo dos pagamentos, ndo necessitando de Termo de
Cooperacdo Técnica com instituicdo financeira para execucdo do processo de liberacdo dos
pagamentos dos provisionamentos previstos. Seguem os fluxos de Conta vinculada e Fato
Gerador previstos nas respectivas metodologias:

——
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PROCESSO DE ABERTURA
DE CONTA-DEPOSITO VINCULADA INSTITUICAO BANCARIA OFICIAL EMPRESA VENCEDORA DO CERTAME

ORGAD OU ENTIDADE CONTRATANTE

TERMD DE
OPERMGHD RECEBER Oficio
TECHICA solicitando

abertura da
Conta-Depdsito
Vinculada

t AnexoXl-A da
t Instrugao Mommativa
ne 5, de 2017,

constituindo-se anexo
t doato convocatirio PR A—
o ENCAMINHAR
oficio solicitando a
PP Eec e | ___ .- (" soLcTAR
Conta-Depsito documentos para ——
Rk My yommm formalizagio mnﬁgfﬁ:ﬂ .
ABESTURA DA —_— . m';‘:‘::"::"" PROVIDENCLAR
CONTA-DEPOSITO I H documentagio
WHEULADA COMUNICAR & : |para ativagia da
empresa o H - - Conta-Depdsito
cadastramentoda | € = = = =~ [ Vincul
LIRS , ASSINAR 2
me-e e Vinculada : autorizagio de
i Mestacomunicagio — ' movimentacio da ————
i deve—sesolictar afst | SN R 2 el « - — — — — — ~— —— -~ [~~~ ———— - - R
i dedocumentos i Virculada oclu::(nmf,ma
E 1e~:es.ir'lri_trs a . CONVOCAR a €m o n: L ulg,;‘l :
{ fomalizagiada  : e ~ ncéria Oficia
i ContaDepdsito 1 assinaturado  |_ _ _ : REALIZAR 2
- slobbin i contrato ' ativagio da FE—
I Canta-Depésito COMPARECER no
H Vinculada érgaa ou entidade
ASSIMAR contrato |, - T 5 |mas condicdes e nas
£om a empresa H v N condigies e prazos
H COMUNICAR que H estabelecidos no
CONTRATO e a Conta-Depdsito H ato convocatorio
ASSHADO Vinculada esta ' )
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PROCESSO DE PAGAMENTO PELO FATO GERADOR EMPRESAS VENCEDORAS DO CERTAME

ANALISAR
05 documentos
comprobatérios

AUTORIZAR ENCAMINHAR
a inclusdo dos Sim Nio da{umenFols
eventosdeFGng | e S — comprobatorios

fatura mensal de ajustes dos eventos

pagamento
empresa

Ocorréncia
confirmada?

REALIZAR
................. b )

Eventos ndo
comprovados

' Esta Nota Fiscal/Fatura devera contemplar: (i)

' compasicdo bdsical mesal, (i) eventos
....... \ ! comprovados de FG e (iif) CITL da fatura

. .

1

1

1

1

1

i

1

P EEE—

EMITIR
_________________________________________________ y  |nota fiscal/fatura

==

—,

ENVIAR
------------------------------------------------------------ nota fiscal/fatura

AUTOR[ZAR o
pagamentn da
Heata Fiscal Fatara

N

EMITIR 4 nata de
Emgenho refesente &
Wota Fiscal Fatura

1

REALIZER

liquidagdo da —_—
despesa fmmmm=--

Termo de
EUJTIR':rdﬁ"-[dP recebimento
gameen om e -
W'J’d;;»::'m‘““ definitivo
—_—

REALIZAR
pagaments

I 2
[

Cabe destacar que nos dois procedimentos a unidade demandante, o gestor do
contrato, a unidade responsavel pelo orcamento e o setor de pagamento da UFPE, deverdo
estar bastante atentos no controle dos aportes e/ou liberacdes. Mas, na conta vinculada, além
do gerenciamento mensal do contrato cabera a CONTRATANTE gerenciar o controle sobre a
conta de cada um dos Contratos e o saldo para cada um dos terceirizados. Considerando que a
UFPE mantém, vigentes, 16 contratos de servi¢os continuados com dedicacédo exclusiva de
mé&o de obra, na medida que forem sendo renovadas as licitacGes, caso optassemos pela Conta
vinculada, chegariamos em até 2 anos a ter que controlar 16 contas vinculadas, para 1.163
terceirizados, com uma estrutura de servidores deficitaria.
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16. Declaracéo de Sigilo

16.1. Em atendimento ao anexo IlI, 2, “c”, da IN SEGES/MPDG n.° 05/2017, a
Equipe de Planejamento signataria deste EP declara que as informacdes aqui contidas
ndo devem ser protegidas por sigilo em nenhum grau dos que alude o art. 27 da Lei n.°
12.527, de 18 de novembro de 2011.

16.1.1. No entanto, quando da elaboracdo do Termo de Referéncia, devem ser omitidas
todas as informacOes que possam comprometer a solugdo de Seguranca
Institucional da Universidade.

16.1.2. As informacdes negadas aqueles que tenham acesso ao Termo de Referéncia serdo
disponibilizadas:

(i) Mediante Termo de Confidencialidade, aos licitantes, presencialmente na
Diretoria de Licitacbes e Contratos, desta Universidade em Recife/PE, na
forma de Anexo Especial do TR; caso existam informacgdes que impactem no
aspecto da concorréncia do certame, quer seja no desenho ou na formacéo de
planilha de custos;

(i) Mediante clausula de confidencialidade do contrato a ser assinado, ao licitante
vencedor adjudicado, ja na condicdo de empresa contratada, em meio ao
contetdo do Plano de Trabalho da Vigilancia Ostensiva Armada (em regime de
execucdo indireta).
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Recife, 21 de fevereiro de 2020.

EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATA(}AO
Portaria n.° 06-DLC/PROGEST, de 19 de janeiro de 2018

ANDRE LUIZ RIBEIRO DA SILVA
SIAPE N.0 1134565

GILBERTO SILVA DO NASCIMENTO
SIAPE N.° 1131988

PAULO DE LIRA E SILVA
SIAPE N.0 1131955

XXX XXX XX XXX XX
SIAPE XXXXX
(ACRESCENTAR MEMBRO DA DLC)

——

64

GILDO JOSE DOS SANTOS
SIAPE N.0 1132265

JORGE DE OLIVEIRA GOMES
SIAPE N.° 1132098

RICARDO JORGE DE MELO FERREIRA
SIAPE N.01132175
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ANEXO | DO ESTUDO PRELIMINAR

Licitacdo - Vigilancia Ostensiva Armada

Processo Administrativo n.° 23076.008134/2018-08

UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO

UNIFORMES E EQUIPAMENTOS DE USO E PROTECAO

Tabela 01 — Insumos associados a Vigilancia Ostensiva Armada

ITEM DESCRICAO NATUREZA TIPO QTDE
1. Revolver calibre 38 Permanente Por posto 01
12
2. Municéo calibre 38 Permanente Por posto | (Conforme
aarma)
Jetloader, para recarga rapida de revolver 01
3. calibre .38, compativel com o nimero de Permanente Por posto | (Conforme
munig¢des do tambor da arma. aarma)
n Placa_de Colete Balistico Nivel 11-A ou Permanente Por posto 01
superior
5 Radio de comunicagdo de alcance minimo de Permanente Por posto 01
5.000m
6. Bast&o Tonfa, entre 50 a 60cm Permanente Por posto 01
7. Calca reforcada Consumo Por vigilante 02
8. Camisa de mangas curtas Consumo Por vigilante 02
9. Cinto de Nylon com fivela metélica Consumo Por vigilante 01
10. Par de Coturno Consumo Por vigilante 01
11. Pares de Meias Consumo Por vigilante 02
12. Quepe (estilo boné) com emblema Consumo Por vigilante 01
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13. Jagueta de frio ou Japona Consumo Por vigilante 01
noturno
14. Capa de chuva Consumo Por vigilante 01
15. Cracha Consumo Por vigilante 01
16. Cinto de guarnicdo com coldre Consumo Por vigilante 01
17 Lanterna’ tatica de LED, com bateria Consumo Por vigilante 01
recarregavel noturno
18. Cordao de Apito Consumo Por vigilante 01
19. Apito Consumo Por vigilante 01
Capa tatica para colete balistico com Por vigilante
. X (Conforme
20. compartimentos para laterna, jetloader e com Consumo tamanho 01
porta tonfa.
adequado)

Tabela 02 — Insumos associados a Vigilancia Ostensiva Armada Motorizada (Rondas com apoio
de motocicletas)

ITEM DESCRICAO NATUREZA TIPO QTDE
1. Revolver calibre 38 Permanente Por posto 01
12
2. Munig&o calibre 38 Permanente Por posto | (Conforme
aarma)

Jetloader, para recarga rapida de revolver
3. calibre .38, compativel com o nimero de Permanente Por posto 01
munigdes do tambor da arma.

n Placa_de Colete Balistico Nivel 11-A ou Permanente Por posto 01
superior

Intercomunicador apropriado para

motociclista de alcance minimo de 5.000m Permanente Por posto 01
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Motocicleta alta acima de 150cc,
caracterizada com sistema de iluminacao e

6. sonoro, estilo on/off road (tipo bros, xre) Permanente Por posto 01

com baulete, mata cachorro, e antena corta

pipa

Por vigilante

7 Capagete_ articulado, estilo gladiador de alta Consumo (Conforme 01

resisténcia tamanho

adequado)
8. Par de cotoveleiras apropriadas Consumo Por posto 01
9. Par de joelheiras apropriadas Consumo Por posto 01
10. Par de luvas apropriadas Consumo | Por vigilante 01
11. Calca reforcada Consumo | Por vigilante 02
12. Camisa de mangas longas Consumo | Por vigilante 02
13. Cinto de Nylon com fivela metalica Consumo | Por vigilante 01
14, Par de coturno - motociclista cano longo Consumo | Por vigilante 01
15. Pares de Meias Consumo | Por vigilante 02
16. Jaqgueta de frio ou Japona Consumo Por vigilante 01
noturno

17. Capa de chuva para motociclista Consumo | Por vigilante 01
18. Cracha Consumo | Por vigilante 01
19, Cinto de guarni¢do com bornal tético, estilo Consumo Por vigilante 01

porta-treco
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Lanterna tatica de LED, com bateria Por vigilante
20. . Consumo 01
recarregavel noturno
Capa tética para colete balistico com Por vigilante
. X (Conforme
21. compartimentos para laterna e jetloader, Consumo tamanho 01
com porta tonfa e coldre de arma.
adequado)
Tabela 03 — Insumos associados a Supervisdo Operacional (Inspetor)
ITEM ITEM NATUREZA TIPO QTDE
1 Co[ett_a baI|§t|co dissimulado —com placa de Permanente Por posto 01
balistica Nivel I1-A ou superior
2. Capa de colete bal '.S“PO Permanente | Por inspetor 01
(conforme colete dissimulado)
3 Radio de comunicacao de alcance minimo de Permanente Por posto 01
5.000m
4. Livro de Ocorréncia Consumo Por posto 01
5. Prancheta Permanente Por posto 01
6. Calga_ (em core formato que diferencie dos Consumo | Por vigilante 02
demais vigilantes)
Camisa de mangas curtas, estilo social (em cor -
7 e formato que diferencie dos demais vigilantes) Consumo | Por vigilante 02
8. | Cinto de Nylon com fivela metalica Consumo | Por vigilante 01
9. Par de Bota/Botina (EPI), reforcada Consumo | Por vigilante 01
10. | Pares de Meias Consumo | Por vigilante 02
11. |Jaqueta de frio ou Japona Consumo Por vigilante 01
noturno
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12. | Capa de chuva Consumo | Por vigilante 01

13. |Cracha Consumo | Por vigilante 01

14, Lanterna, tatica de LED, com bateria Consumo Por vigilante 01
recarregavel noturno

——
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444  UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO

Licitacdo - Vigilancia Ostensiva Armada
Processo Administrativo n.° 23076.008134/2018-08

ANEXO Il DO ESTUDO PRELIMINAR
TIPOS DE POSTOS E QUANTITATIVO DE POSTOS

TERMO DE REFERENCIA

Campus do Recife — Item 1

ITEM QTDE
DESCRIMINACAO

Vigilancia Ostensiva Armada Motorizada, com sistema de ronda eletrénica, de
Posto Tipo 1 | segunda a sdbado, das 07h00min. as 15h00min., e 4 horas no sabado, das 8 as 12 06
horas, totalizando 44 horas semanais, com 01 vigilante.

Vigilancia Ostensiva Armada Motorizada, com sistema de ronda eletrénica, de
Posto Tipo 2 | segunda a sexta-feira, das 15h00min. as 23h00min, e 4 horas no sabado, das 12 as 16 06
horas, totalizando 44 horas semanais, com 02 vigilantes.

Vigilancia Ostensiva Armada Motorizada, com sistema de ronda eletrénica, 12 horas
Posto Tipo 3 | diurna, diariamente, em regime de escala de 12 x 36 horas, das 07h00min as 04
19h00min (envolvendo 02 vigilantes).

Vigilancia Ostensiva Armada, com sistema de ronda eletrénica, de segunda a sexta-
Posto Tipo 4 | feira, das 07h00min. as 15h00min, e 4 horas no sabado, das 16 as 20 horas, 17
totalizando 44 horas semanais, com 01 vigilante.

Vigilancia Ostensiva Armada, com sistema de ronda eletrénica, de segunda a sexta-
Posto Tino 5 feira, das 15h00min as 23h00min, e 4 horas no sabado, das 13 as 17 horas, 08
P totalizando 44 horas semanais, com 02 vigilantes. (44 horas semanais) com 02

vigilantes.

Vigilancia Ostensiva Armada, com sistema de ronda eletronica, 12 horas diurna,
Posto Tipo 6 | diariamente, em regime de escala de 12 x 36 horas, das 07h00min as 19h00min 23
(envolvendo 02 vigilantes).

Vigilancia Ostensiva Armada, com sistema de ronda eletronica, 12 horas noturna,
Posto Tipo 7 | diariamente, em regime de escala de 12 x 36 horas, das 19 horas as 07:00 horas, 19
(envolvendo 04 vigilantes)

Vigilancia Ostensiva Armada Motorizada, com sistema de ronda eletronica, 12 horas
Posto Tipo 8 | noturna, diariamente, em regime de escala de 12 x 36 horas, das 19h00min as 06
07h00min (envolvendo 02 vigilantes).
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ITEM Discriminacao QTDE

Supervisor de seguranca patrimonial, 12 horas diurna, diariamente, em regime de
escala de 12 x 36 horas, das 07h00min as 19h00min (envolvendo 02 vigilantes).

01
Supervisor de seguranca patrimonial, 12 horas noturna, diariamente, em regime de
escala de 12 x 36 horas, das 19h00min as 07h00min (envolvendo 02 vigilantes).
01
Campus de Vitdria de Santo Ant&o — Item 2
DESCRIMINACAO
ITEM QTDE

Vigilancia Ostensiva Armada, com sistema de ronda eletronica, 12 horas, diurna,
Posto Tipo 9 diariamente, em regime de escala de 12 x 36 horas, das 07h00min as 19h00min 03
(envolvendo 04 vigilantes).

Vigilancia Ostensiva Armada, com sistema de ronda eletronica, 12 horas, noturna,
Posto Tipo 10 | diariamente, em regime de escala de 12 x 36 horas, das 19 horas as 07:00 horas 03
(envolvendo 04 vigilantes).

Campus do Agreste (Caruaru) — Item 3

ITEM DESCRIMINACAO QTDE.

Vigilancia Ostensiva Armada Motorizada, com sistema de ronda eletronica, de
Posto Tipo 11 | segunda a sexta-feira, das 07h00min as 15h00min, e 4 horas no sabado, das 8 as 12 02
horas, totalizando 44 horas semanais, com 02 vigilantes.

Vigilancia Ostensiva Armada Motorizada, com sistema de ronda eletrdnica, de
Posto Tipo 12 | segunda a sexta-feira, das 15h00min as 23h00min e 4 horas no sabado, das 12 as 16 02
horas, totalizando 44 horas semanais, com 02 vigilantes.
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Posto Tipo 13

Vigilancia Ostensiva Armada Motorizada, com sistema de ronda eletronica, 12 horas,
diurna, diariamente, em regime de escala de 12 x 36 horas, das 07h00Omin as
19h00min (envolvendo 02 vigilantes).

03

Posto Tipo 14

Vigilancia Armada Motorizada, com sistema de ronda eletrénica, de 12 horas
noturna, diariamente, em regime de escala 12 x 36 horas, das 19:00h. as 07:00h
(envolvendo 02 vigilantes).

02

Posto Tipo 15

Vigilancia Armada, com sistema de ronda eletrdnica, motorizada de 12 horas diurna,
diariamente, em regime de escala 12 x 36 horas, das 07h00min as 19h00min
(envolvendo 02 vigilantes).

01

Posto Tipo 16

Vigilancia Ostensiva Armada, com sistema de ronda eletrénica, 12 horas noturna,

diariamente, em regime de escala de 12 x 36 horas, das 19:00h. as 04
07:00h(envolvendo 04 vigilantes).

Posto Tipo 17

Vigilancia Ostensiva Armada, com sistema de ronda eletrénica, 12 horas diurna,
diariamente, em regime de escala de 12 x 36 horas, das 07h00min as 19h00min 04
(envolvendo 04 vigilantes).

ANEXO | - DO CONTRATO N° /

Postos e Locais de Servicos

QUANTIDADE TIPO DE CAMPUS RECIFE
POSTO
01 (UM) Compreende as areas do (a):
VIGILANTE
ARMADO Posto Tipo 1 | Centro de Ciéncias da Saude (Biblioteca — P6s-Graduagéo; Departamento
de Anatomia e Servico de Verificagdo de Obitos;
MOTORIZADO
Centro de Ciéncias Bioldgicas; Departamento de Nutricdo, 14 BIS;
Laboratérios: Central de Pds-Graduacéo e UNATI.
01 (UM) Compreende as areas do (a):
VIGILANTE ]
ARMADO Posto Tipo 1 | Biblioteca Central; Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas; Central
Telefénica; Concha Acustica; Centro de Convengdes da UFPE; e Pista de
MOTORIZADO Cooper; Departamento de Engenharia Quimica; Laboratério de Anélises
Minerais; Nucleo de Hotelaria e Turismo; Departamentos de:
Antibiéticos, Farméacia; Odontologia (Buco e Preventiva); Centro de
Ciéncias do Nordeste.
01 (UM) Posto Tipo 1 | Compreende as areas do (a):
VIGILANTE
ARMADO Centro de Artes de ComunicagGes; Centro de Filosofia e Ciéncias
Humanas; Centro de Educacdo; Colégio de Aplicacdo e Restaurante
MOTORIZADO Universitario.
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QUANTIDADE TIPO DE CAMPUS RECIFE
POSTO
Compreende as areas do (a):
01 (UM) Posto Tipo1 | Centro de Tecnologia e Geociéncias; Departamento de Oceanografia;
VIGILANTE CEERMA; FAE; Casa Tecnoldgica; Departamento de energia Nuclear;
ARMADO Prefeitura da Cidade Universitaria; Editora Universitaria; Departamento
de Gestdo de Bens e Servicos; Almoxarifado Central, Casa de Gas;
MOTORIZADO Centro Educacional Paulo Rosas (Creche), Oficinas, Bomba de
Combustivel e Energia Renovavel.
Vltéll |(_L,i\l\|<l|2|-E Posto Tipo 1 Compreende as areas do (a):
ARMADO Centro de Ciéncias Exatas e da Natureza; Area II; Departamento de
Fisica; Centro de Informética; Laboratorio de Arqueologia e ETA;
MOTORIZADO
01 (UM) . Compreende as areas do (a):
VIGILANTE Posto Tipo 1
ARMADO Clube Universitario; Nucleo de Educagdo fisica e Desporto;
Departamento de Terapia Ocupacional; Departamento de Fisioterapia;
MOTORIZADO Casa de Estudante Masculina; DINE; Nucleo de Tecnologia da
Informag&o e Nucleo de Atengéo ao Idoso.
02 (DOIS) Compreende as areas do (a):
VIGILANTES
ARMADOS Posto Tipo 2 | Centro de Ciéncias da Salde (Biblioteca — P6s-Graduagéo; Departamento
de Anatomia e Servico de Verificagio de Obitos; Centro de Ciéncias
MOTORIZADOS Bioldgicas; Departamento de Nutri¢do, 14 BIS; Laboratérios Central de
Pés-Graduacao e UNATI.
02 (DOIS) Compreende as areas do (a):
VIGILANTES
ARMADOS Posto Tipo 2 | Biblioteca Central; Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas; Central
Telefonica; Concha Acustica; Centro de Convengdes da UFPE; e Pista de
MOTORIZADOS Cooper; Departamento de Engenharia Quimica; Laboratorio de Analises
Minerais; Nucleo de Hotelaria e Turismo; Departamentos de:
Antibiéticos, Farmécia; Odontologia (Buco e Preventiva); Centro de
Ciéncias do Nordeste.
02 (DOIS) Compreende as areas do (a):
VIGILANTES
ARMADOS Posto Tipo 2 | Centro de Artes de Comunicag@es; Centro de Filosofia e Ciéncias

MOTORIZADOS

Humanas; Centro de Educacdo; Colégio de Aplicacdo e Restaurante
Universitario.
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QUANTIDADE TIPO DE CAMPUS RECIFE
POSTO
02 (DOIS) Compreende as areas do (a):
VIGILANTES
ARMADOS Posto Tipo 2 | Centro de Tecnologia e Geociéncias; Departamento de Oceanografia;
CEERMA; FAE; Casa Tecnoldgica; Departamento de energia Nuclear;
MOTORIZADOS Prefeitura da Cidade Universitaria; Editora Universitaria; Departamento
de Gestdo de Bens e Servigos; Almoxarifado Central, Casa de Gas;
Centro Educacional Paulo Rosas (Creche), Oficinas, Bomba de
Combustivel e Energia Renovavel.
02 (DOIS) Compreende as areas do (a):
VIGILANTES i
ARMADOS Posto Tipo 2 | Centro de Ciéncias Exatas e da Natureza; Area II; Departamento de
Fisica; Centro de Informética; Laboratorio de Arqueologia e ETA.
MOTORIZADOS
02 (DOIS) Compreende as areas do (a):
VIGILANTES
ARMADOS Posto Tipo 2 | Clube Universitario; Nucleo de Educacéo fisica e Desporto;
Departamento de Terapia Ocupacional; Departamento de Fisioterapia,;
MOTORIZADOS Casa de Estudante Masculina; DINE; Nucleo de Tecnologia da
Informac&o e Nucleo de Atengdo ao Idoso.
Compreende as areas do (a):
Centro de Ciéncias da Saude (Biblioteca — Pds-Graduacao; Departamento
de Anatomia e Servico de Verificagdo de Obitos; Centro de Ciéncias
Bioldgicas; Departamento de Nutrigdo, 14 BIS; Laboratorios Central de
Posto Tipo 3 Pds-Graduacdo e UNATI.
02 (DOIS) Bibliote_ca Central; Centro_de Ciéncias Sociais Aplicadas; Central _
VIGILANTES Telefonica; Concha Acustica; Centrg de Cor_lvengﬁes da UFPE; e Pls_ta de
ARMADOS Cooper; Departamento de Engenharia Quimica; Laboratério de Analises
Minerais; Nucleo de Hotelaria e Turismo; Departamentos de:
MOTORIZADOS Antibiéticos, Farmacia; Odontologia (Buco e Preventiva); Centro de
Ciéncias do Nordeste.
Compreende as areas do (a):
Centro de Artes de Comunicagdes; Centro de Filosofia e Ciéncias
Humanas; Centro de Educacdo; Colégio de Aplicacdo e Restaurante
Universitario.
Posto Tipo 3

02 (DOIS)
VIGILANTES
ARMADOS

Centro de Tecnologia e Geociéncias; Departamento de Oceanografia;
CEERMA; FAE; Casa Tecnoldgica; Departamento de energia Nuclear;
Prefeitura da Cidade Universitaria; Editora Universitaria; Departamento
de Gestédo de Bens e Servicos; Almoxarifado Central, Casa de Gas;
Centro Educacional Paulo Rosas (Creche), Oficinas, Bomba de
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QUANTIDADE TIPO DE CAMPUS RECIFE
POSTO
MOTORIZADOS Combustivel e Energia Renovavel.
Centro de Ciéncias Exatas e da Natureza; Area II; Departamento de
Fisica;
Compreende as areas do (a):
02 (DOIS) Centro de Informatica; Laboratdrio de Arqueologia e ETA,;
VIGILANTES .
ARMADOS Posto Tipo 3 | Clube Universitario; Niicleo de Educagéo fisica e Desporto;
Departamento de Terapia Ocupacional; Departamento de Fisioterapia,;
MOTORIZADOS Casa de Estudante Masculina; DINE; Nucleo de Tecnologia da
Informac&o e Nucleo de Atengdo ao Idoso.
02 (DOIS)
VIGILANTES
ARMADOS Posto Tipo 3 | Compreende o entorno do Centro de Filosofia Ciéncias Humanas, Centro
de Educacédo e Centro de Artes e Arquitetura.
MOTORIZADOS
Compreende as areas do (a):
01 (UM) Posto Tipo4 | Centro de Ciéncias da Saude (Biblioteca — Pés-Graduacao; Departamento
VIGILANTE de Anatomia e Servico de Verificagdo de Obitos; Centro de Ciéncias
ARMADO Bioldgicas; Departamento de Nutri¢do; Laboratérios Central de P6s-
Graduagdo e UNATI.
Compreende as areas do (a):
Biblioteca Central; Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas; Central
Posto Tipo 4 | Telefonica; Concha Acustica; Centro de ConvencGes da UFPE; e Pista de
01 (UM) Cooper; Departamento de Engenharia Quimica; Laboratério de Anélises
VIGILANTE Minerais; Nucleo de Hotelaria e Turismo; Departamentos de:
ARMADO Antibidticos, Farmacia; Odontologia (Buco e Preventiva); Centro de
Ciéncias do Nordeste.
01 (UM) Compreende as areas do (a):
VIGILANTE
ARMADO Posto Tipo 4 | Centro de Artes de Comunicagdes; Centro de Filosofia e Ciéncias

Humanas; Centro de Educacéo; Colégio de Aplicagdo e Restaurante
Universitario.
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QUANTIDADE TIPO DE CAMPUS RECIFE
POSTO
Compreende as areas do (a):
01 (UM) ) Centro de Tecnologia e Geociéncias; Departamento de Oceanografia;
VIGILANTE Posto Tipo4 | CEERMA; FAE; Casa Tecnoldgica; Departamento de energia Nuclear;
ARMADO Prefeitura da Cidade Universitaria; Editora Universitaria; Departamento
de Gestédo de Bens e Servicos; Almoxarifado Central, Casa de Gas;
Centro Educacional Paulo Rosas (Creche), Oficinas, Bomba de
Combustivel e Energia Renovavel.
01 (UM) Compreende as areas do (a):
VIGILANTE }
ARMADO Posto Tipo 4 | Centro de Ciéncias Exatas e da Natureza; Area II; Departamento de
Fisica; Centro de Informética; Laboratorio de Arqueologia e ETA;
01 (UM) Compreende as areas do (a):
VIGILANTE
ARMADO Posto Tipo 4 | Clube Universitario; Nucleo de Educacéo fisica e Desporto;
Departamento de Terapia Ocupacional; Departamento de Fisioterapia;
Casa de Estudante Masculina; DINE; Nucleo de Tecnologia da
Informac&o e Nucleo de Atengdo ao Idoso.
01 (UM)
VIGILANTE
ARMADO Posto Tipo 4 | Centro de Ciéncias Juridicas
01 (UM)
VIGILANTE
ARMADO Posto Tipo 4 | Centro de Ciéncias Exatas e da Natureza
01 (UM)
VIGILANTE
ARMADO Posto Tipo 4 | Odontologia
01 (UM) Compreende as areas do (a): Centro de Ciéncias Sociais da Saude,
VIGILANTE UNATI, SVO e Portdo de Acesso ao CCS
ARMADO Posto Tipo 4
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QUANTIDADE TIPO DE CAMPUS RECIFE
POSTO
01 (UM) Compreende as areas do (a): Departamento de Engenharia Quimica,
VIGILANTE ) LAMSA, Farméacia, Departamento de Hotelaria e Turismo, Departamento
ARMADO Posto Tipo 4 | ge Antibicticos, Portdo de Acesso a Engenharia Quimica.
01 (UM) Compreende as areas do (a): SINFRA, SPO, FAE, Editora, Casa
VIGILANTE Tecnoldgica, CTG e Portdo de Acesso pela Editora.
ARMADO Posto Tipo 4
01 (UM) Compreende as areas do (a): Portdo de CCEN, Centro de Informaética,
VIGILANTE Parada de 6nibus do CCEN
ARMADO Posto Tipo 4
01 (UM) Compreende as areas do (a): NEFD, DINE, NTI, Casa do Estudante
VIGILANTE Masculina e Portdo de Acesso a Casa dos Estudantes.
ARMADO Posto Tipo 4
02 (DOIS)
VIGILANTES
ARMADOS Posto Tipo 5 Quadrante 2
02 (DOIS)
VIGILANTES
ARMADOS Posto Tipo 5 Quadrante 3
02 (DOIS)
VIGILANTES
ARMADOS Posto Tipo 6 Bloco compartilhado 1
02 (DOIS)
VIGILANTES
ARMADOS Posto Tipo 6 Bloco compartilhado 2
02 (DOIS)
VIGILANTES
ARMADOS Posto Tipo 6 Bloco compartilhado 3
01 (UM)
VIGILANTE
ARMADO Posto Tipo 4 Avenida dos Reitores
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QUANTIDADE

TIPO DE
POSTO

CAMPUS RECIFE

01 (UM)
VIGILANTE
ARMADO

Posto Tipo 4

Centro de Ciéncias Biolégicas

01 (UM)
VIGILANTE
ARMADO

Posto Tipo 4

Colégio de Aplicagdo

02 (DOIS)
VIGILANTES
ARMADOS

Posto Tipo 5

Centro de Ciéncias Juridicas

02 (DOIS)
VIGILANTES
ARMADOS

Posto Tipo 5

Centro de Ciéncias Exatas e da Natureza

02 (DOIS)
VIGILANTES
ARMADOS

Posto Tipo 5

Odontologia

04 (QUATRO)
VIGILANTES
ARMADOS

Posto Tipo 7

Bloco compartilhado 1

04 (QUATRO)
VIGILANTES
ARMADOS

Posto Tipo 7

Bloco compartilhado 2

04 (QUATRO)
VIGILANTES
ARMADOS

Posto Tipo 7

Bloco compartilhado 3

02 (DOIS)
VIGILANTES
ARMADOS

Posto Tipo 5

Avenida dos Reitores

02 (DOIS)
VIGILANTES
ARMADOS

Posto Tipo 5

Centro de Ciéncias Bioldgicas
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QUANTIDADE

TIPO DE
POSTO

CAMPUS RECIFE

02 (DOIS)
VIGILANTES
ARMADOS

Posto Tipo 5

Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas

02 - VIGILANTES
ARMADOS

(PLANTAO 12 x 36)

DIURNO

Posto Tipo 6

Casa de Estudante Feminina

02 - VIGILANTES
ARMADOS

(PLANTAO 12 x 36)

DIURNO

Posto Tipo 6

Sistema Integrado de Salde

02 - VIGILANTES
ARMADOS

(PLANTAO 12 x 36)

DIURNO

Posto Tipo 6

Casa de Estudante Masculina

02 - VIGILANTES
ARMADOS

(PLANTAO 12 x 36)

DIURNO

Posto Tipo 6

Casa de Estudante Mista

02 - VIGILANTES
ARMADOS

(PLANTAO 12 x 36)

DIURNO

Posto Tipo 6

Departamento de Energia Nuclear

02 - VIGILANTES
ARMADOS

(PLANTAO 12 x 36)

DIURNO

Posto Tipo 6

Laboratério de Arqueologia

02 - VIGILANTES
ARMADOS

(PLANTAO 12 x 36)

Posto Tipo 6

Servigo de Apoio psicoldgico ao estudante
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QUANTIDADE

TIPO DE
POSTO

CAMPUS RECIFE

DIURNO

02 - VIGILANTES
ARMADOS

(PLANTAO 12 x 36)

DIURNO

Posto Tipo 6

Centro de Convengdes

02 - VIGILANTES
ARMADOS

(PLANTAO 12 x 36)

DIURNO

Posto Tipo 6

Centro de Convengdes

02 - VIGILANTES
ARMADOS

(PLANTAO 12 x 36)

DIURNO

Posto Tipo 6

Memorial de Engenharia

02 - VIGILANTES
ARMADOS

(PLANTAO 12 x 36)

DIURNO

Posto Tipo 6

Quadrante 1

02 - VIGILANTES
ARMADOS

(PLANTAO 12 x 36)

DIURNO

Posto Tipo 6

Quadrante 2

02 - VIGILANTES
ARMADOS

(PLANTAO 12 x 36)

DIURNO

Posto Tipo 6

Quadrante 3

02 - VIGILANTES
ARMADOS

(PLANTAO 12 x 36)

DIURNO

Posto Tipo 6

Quadrante 4
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QUANTIDADE

TIPO DE
POSTO

CAMPUS RECIFE

02 - VIGILANTES
ARMADOS

(PLANTAO 12 x 36)

DIURNO

Posto Tipo 6

Quadrante 1

02 - VIGILANTES
ARMADOS

(PLANTAO 12 x 36)

DIURNO

Posto Tipo 6

Quadrante 1

02 - VIGILANTES
ARMADOS

(PLANTAO 12 x 36)

DIURNO

Posto Tipo 6

Quadrante 2

02 - VIGILANTES
ARMADOS

(PLANTAO 12 x 36)

DIURNO

Posto Tipo 6

Quadrante 3

02 - VIGILANTES
ARMADOS

(PLANTAO 12 x 36)

DIURNO

Posto Tipo 6

Quadrante 3

02 - VIGILANTES
ARMADOS

(PLANTAO 12 x 36)

DIURNO

Posto Tipo 6

Quadrante 4

04 - VIGILANTES
ARMADOS
(PLANTAO 12 x 36)

NOTURNO

Posto Tipo7

Casa de Estudante Feminina

04 - VIGILANTES
ARMADOS

(PLANTAO 12 x 36)

Posto Tipo 7
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QUANTIDADE

TIPO DE
POSTO

CAMPUS RECIFE

NOTURNO

Sistema Integrado de Salde

04 (QUATRO)
ARMADOS

(PLANTAO 12 x 36)

NOTURNO

Posto Tipo 7

Casa de Estudante Masculina

04 (QUATRO)
ARMADOS

(PLANTAO 12 x 36)

NOTURNO

Posto Tipo 7

Casa de Estudante Mista

04 (QUATRO)
ARMADOS

(PLANTAO 12 x 36)

NOTURNO

Posto Tipo 7

Departamento de Energia Nuclear

04 (QUATRO)
ARMADOS

(PLANTAO 12 x 36)

NOTURNO

Posto Tipo 7

Laboratdrio de Arqueologia

04 (QUATRO)
ARMADOS

(PLANTAO 12 x 36)

NOTURNO

Posto Tipo 7

Servigo de Apoio Psicolégico ao Estudante

04 (QUATRO)
ARMADOS

(PLANTAO 12 x 36)

NOTURNO

Posto Tipo 7

Memorial de Engenharia

04 (QUATRO)
ARMADOS

(PLANTAO 12 x 36)

NOTURNO

Posto Tipo 7

Centro de Convengdes
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QUANTIDADE

TIPO DE
POSTO

04 (QUATRO)
ARMADOS

(PLANTAO 12 x 36)

NOTURNO

Posto Tipo 7

Centro de Convengdes

04 (QUATRO)
ARMADOS

(PLANTAO 12 x 36)

NOTURNO

Posto Tipo 7

Quadrante 1

04 (QUATRO)
ARMADOS

(PLANTAO 12 x 36)

NOTURNO

Posto Tipo 7

Quadrante 2

04 (QUATRO)
ARMADOS

(PLANTAO 12 x 36)

NOTURNO

Posto Tipo 7

Quadrante 3

04 (QUATRO)
ARMADOS

(PLANTAO 12 x 36)

NOTURNO

Posto Tipo 7

Quadrante 4

04 (QUATRO)
ARMADOS

(PLANTAO 12 x 36)

NOTURNO

Posto Tipo 7

Quadrante 1

04 (QUATRO)
ARMADOS

(PLANTAO 12 x 36)

NOTURNO

Posto Tipo 7

Quadrante 3

CAMPUS RECIFE
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QUANTIDADE TIPO DE CAMPUS RECIFE
POSTO

Compreende as areas do (a):

Centro de Ciéncias da Saude (Biblioteca — P6s-Graduagdo; Departamento
de Anatomia e Servico de Verificacio de Obitos;

Centro de Ciéncias Bioldgicas; Departamento de Nutricdo, 14 BIS;
Laboratérios: Central de Pds-Graduagdo e UNATI; Hospital das Clinicas;
Posto Tipo 8 Biblioteca Central; Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas; Central
Telefénica; Concha Acustica; Centro de Convencdes da UFPE; e Pista de

01 (UM) Cooper; Departamento de Engenharia Quimica; Laboratério de Analises
VIGILANTE Minerais; Nucleo de Hotelaria e Turismo; Departamentos de:
ARMADO Antibiéticos, Farmacia; Odontologia (Buco e Preventiva); Centro de
Ciéncias do Nordeste; Centro de Artes de Comunicagdes;” Centro de
MOTORIZADO Filosofia e Ciéncias Humanas; Centro de Educagdo; Colégio de

Aplicacdo e Restaurante Universitario;

Centro de Tecnologia e Geociéncias; Departamento de Oceanografia;
CEERMA; FAE; Casa Tecnoldgica; Departamento de energia Nuclear;
Prefeitura da Cidade Universitaria; Editora Universitaria; Departamento
de Gestdo de Bens e Servigos; Almoxarifado Central, Casa de Gas;
Posto Tipo 8 Centro Educacional Paulo Rosas (Creche), Oficinas, Bomba de

01 (UM) Combustivgl e Energia Renovavel; Centro de Ciéncias Exatas e da
VIGILANTE Natureza; Area Il; Departamento de Fisica; Centro de Informatica;
ARMADO Laboratdrio de Arqueologia e ETA; Clube Universitario; Nucleo de
Educacdo fisica e Desporto; Departamento de Terapia Ocupacional;
MOTORIZADO Departamento de Fisioterapia; Casa de Estudante Masculina; DINE;

Nucleo de Tecnologia da Informagéo e Ndcleo de Atengdo ao Idoso.

Centro de Tecnologia e Geociéncias; Departamento de Oceanografia;
CEERMA; FAE; Casa Tecnoldgica; Departamento de energia Nuclear;
Prefeitura da Cidade Universitaria; Editora Universitaria; Departamento
de Gestédo de Bens e Servicos; Almoxarifado Central, Casa de Gas;
Centro Educacional Paulo Rosas (Creche), Oficinas, Bomba de

01 (UM) Combustiw’al e Energia Renovavel. Centro de Ciéncias Exatas e da
VIGILANTE Natureza; Area II; Departamento de Fisica; Centro de Informatica;
ARMADO Laboratdrio de Arqueologia e ETA. Clube Universitario; Nucleo de
Educagcdo fisica e Desporto; Departamento de Terapia Ocupacional;
MOTORIZADO Posto Tipo 8 | Departamento de Fisioterapia; Casa de Estudante Masculina; DINE;

Nucleo de Tecnologia da Informacao e Nucleo de Atengdo ao Idoso.

84

——
| —




Estudo Preliminar para Licitacdo de Vigilancia Ostensiva Armada no &mbito da UFPE

QUANTIDADE

TIPO DE
POSTO

CAMPUS RECIFE

01 (UM)
VIGILANTE
ARMADO

MOTORIZADO

Posto tipo 8

Compreende as areas do (a):

Centro de Ciéncias da Saude (Biblioteca — P6s-Graduagdo; Departamento
de Anatomia e Servico de Verificacdo de Obitos; Centro de Ciéncias
Bioldgicas; Departamento de Nutricdo, 14 BIS; Laboratérios Central de
Pés-Graduacdo e UNATI; Hospital das Clinicas. Biblioteca Central;
Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas; Central Telefénica; Concha
Acustica; Centro de Convencdes da UFPE; e Pista de Cooper;
Departamento de Engenharia Quimica; Laboratério de Analises Minerais;
NUcleo de Hotelaria e Turismo; Departamentos de: Antibi6ticos,
Farmacia; Odontologia (Buco e Preventiva); Centro de Ciéncias do
Nordeste. Centro de Artes de Comunicages; Centro de Filosofia e
Ciéncias Humanas; Centro de Educacéo; Colégio de Aplicacdo e
Restaurante Universitario.

01 (UM)
VIGILANTE
ARMADO

MOTORIZADO

Posto tipo 8

Centro de Tecnologia e Geociéncias; Departamento de Oceanografia;
CEERMA; FAE; Casa Tecnoldgica; Departamento de energia Nuclear;
Prefeitura da Cidade Universitéria; Editora Universitéria; Departamento
de Gestdo de Bens e Servigos; Almoxarifado Central, Casa de Gés;
Centro Educacional Paulo Rosas (Creche), Oficinas, Bomba de
Combustivel e Energia Renovavel.

Centro de Ciéncias Exatas e da Natureza; Area II; Departamento de
Fisica; Centro de Informética; Laboratorio de Arqueologia e ETA;

Clube Universitario; Nucleo de Educacdo fisica e Desporto;
Departamento de Terapia Ocupacional; Departamento de Fisioterapia;
Casa de Estudante Masculina; DINE; Nucleo de Tecnologia da
Informagdo e Nucleo de Atencdo ao Idoso.

Compreende o entorno do Centro de Filosofia Ciéncias Humanas, Centro
de Educagdo e Centro de Artes e Arquitetura.

Compreende as areas do (a):

Centro de Ciéncias da Saude (Biblioteca — P6s-Graduagao; Departamento
de Anatomia e Servico de Verificagio de Obitos; Centro de Ciéncias
Bioldgicas; Departamento de Nutrigdo, 14 BIS; Laboratorios Central de
Pés-Graduacao e UNATI; Hospital das Clinicas. Biblioteca Central;
Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas; Central Telef6nica; Concha
Acustica; Centro de Convengdes da UFPE; e Pista de Cooper;
Departamento de Engenharia Quimica; Laboratorio de Anélises Minerais;
NUcleo de Hotelaria e Turismo; Departamentos de: Antibi6ticos,
Farmacia; Odontologia (Buco e Preventiva); Centro de Ciéncias do
Nordeste. Centro de Artes de Comunicages; Centro de Filosofia e
Ciéncias Humanas; Centro de Educacéo; Colégio de Aplicagdo e
Restaurante Universitéario.
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QUANTIDADE TIPO DE CAMPUS RECIFE
POSTO
Centro de Tecnologia e Geociéncias; Departamento de Oceanografia;
CEERMA; FAE; Casa Tecnoldgica; Departamento de energia Nuclear;
01 (UM) Prefeitura da Cidade Universitaria; Editora Universitaria; Departamento
VIGILANTE Posto Tioo 8 de Gestdo de Bens e Servigos; Almoxarifado Central, Casa de Gas;
ARMADO P Centro Educacional Paulo Rosas (Creche), Oficinas, Bomba de
Combustivel e Energia Renovavel. Centro de Ciéncias Exatas e da
MOTORIZADO Natureza; Area Il; Departamento de Fisica; Centro de Informatica;
Laboratério de Arqueologia e ETA,; Clube Universitario; Nucleo de
Educacéo fisica e Desporto; Departamento de Terapia Ocupacional;
Departamento de Fisioterapia; Casa de Estudante Masculina; DINE;
Nucleo de Tecnologia da Informacéo e Nucleo de Atencdo ao Idoso;
Centro de Ciéncias Exatas e da Natureza; Area 11; Avenida dos Reitores;
Centro de Ciéncias Bioldgicas; Colégio de Aplicagio .
QUANTIDADE TIPO DE CAMPUS VITORIA DE SANTO ANTAO (CAV)
POSTO
02 - VIGILANTES
ARMADOS
(PLANTAO
Posto Tipo 9 Centro Académico de Vitéria
12 x 36)
DIURNO
02 - VIGILANTES
ARMADOS
(PLANTAO
Posto Tipo 9 Centro Académico de Vitéria
12 x 36)
DIURNO
02 - VIGILANTES
ARMADOS
(PLANTAO
Posto Tipo 9 Anexo do Centro Académico de Vitdria
12 x 36)
DIURNO
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02 - VIGILANTES
ARMADOS
(PLANTAO

12 x 36)

NOTURNO

Posto Tipo 10

Centro Académico de Vitéria

02— VIGILANTES
ARMADOS
(PLANTAO

12 x 36)

NOTURNO

Posto Tipo 10

Centro Académico de Vitéria

02 - VIGILANTES

ARMADOS
(PLANTAO
Posto Tipo 10 Anexo do Centro Académico de Vitdria
12 x 36)
DIURNO
QUANTIDADE TIPO DE CAMPUS DO AGRESTE (CARUARU)
POSTO

02 — VIGILANTES
ARMADOS
MOTORIZADOS

Posto Tipo 11

Centro Académico do Agreste

02 — VIGILANTES
ARMADOS
MOTORIZADOS

Posto Tipo 11

Centro Académico do Agreste
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02 — VIGILANTES Centro Académico do Agreste
ARMADOS )
MOTORIZADOS Posto Tipo 12
02 — VIGILANTES Centro Académico do Agreste
ARMADOS

MOTORIZADOS Posto Tipo 12

01 - VIGILANTE

ARMADO
Centro Académico do Agreste
(PLANTAO 12x36)
Posto Tipo 13

DIURNO

01 - VIGILANTE Centro Académico do Agreste
ARMADO

(PLANTAO 12x36)
Posto Tipo 13

DIURNO

01 - VIGILANTE Centro Académico do Agreste
ARMADO

(PLANTAO 12x36)
Posto Tipo 13

DIURNO

01 - VIGILANTE Centro Académico do Agreste
ARMADO _
(PLANTAO 12x36) Posto Tipo 14
NOTURNO

01 - VIGILANTE Centro Académico do Agreste
ARMADO
(PLANTAO 12x36) | PostoTipo 14
NOTURNO
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01 - VIGILANTE
ARMADO
MOTORIZADO
(PLANTAO 12x36)
DIURNO

Posto Tipo 15

Centro Académico do Agreste

02 — VIGILANTES
ARMADOS
(PLANTAO 12x36)
NOTURNO

Posto Tipo 16

Centro Académico do Agreste

02 — VIGILANTES
ARMADOS
(PLANTAO 12x36)
NOTURNO

Posto Tipo 16

Centro Académico do Agreste

02 — VIGILANTES
ARMADOS
(PLANTAO 12x36)
NOTURNO

Posto Tipo 16

Centro Académico do Agreste

ANEXO (Polo da Moda) — Curso de Medicina

02 — VIGILANTES
ARMADOS
(PLANTAO 12x36)
NOTURNO

Posto Tipo 16

Centro Académico do Agreste

ANEXO (Polo da Moda) — Curso de Medicina

02 — VIGILANTES
ARMADOS
(PLANTAO 12x36)
DIURNO

Posto Tipo 17

Centro Académico do Agreste

02 — VIGILANTES
ARMADOS
(PLANTAO 12x36)
DIURNO

Posto Tipo 17

Centro Académico do Agreste

02— VIGILANTES
ARMADOS
(PLANTAO 12x36)

Posto Tipo 17

Centro Académico do Agreste
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DIURNO

ANEXO (Polo da Moda) — Curso de Medicina

02 - VIGILANTES
ARMADOS
(PLANTAO 12x36)
DIURNO

Posto Tipo 17

Centro Académico do Agreste

ANEXO (Polo da Moda) — Curso de Medicina

UNIDADE ENDERECO - CAMPUS RECIFE

Centro de Ciéncias da Salde

ENDERECOS

Rua Nelson Chaves, s/n

Cidade Universitaria CEP: 50670-420

Departamento de Anatomia

Av. Prof. Moraes Régo, 1235

Cidade Universitaria CEP: 50670-420

Servico de Verificagdo de Obitos;

Rua Nelson Chaves, s/n

Cidade Universitaria CEP: 50670-420

Centro de Ciéncias Biologicas

Av. Prof. Moraes Régo, s/n

Cidade Universitaria CEP: 50670-420

Departamento de Nutrigdo

Rua Nelson Chaves, s/n

Cidade Universitaria CEP: 50670-420

14 BIS

Rua Nelson Chaves, s/n

Cidade Universitaria CEP: 50670-420

Laboratorio Central de P6s-Graduagdo

Rua Nelson Chaves, s/n

Cidade Universitaria CEP: 50670-420

UNATI

Rua Nelson Chaves, s/n

Cidade Universitaria CEP: 50670-420

Hospital das Clinicas

Prof. Moraes Régo, s/n

Cidade Universitaria CEP: 50670-420

——
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UNIDADE ENDERECO - CAMPUS RECIFE

Biblioteca Central

Av. dos Reitores, s/n

Cidade Universitaria — CEP: 50670-901

Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas

Av. dos Funcionarios, s/n

Cidade Universitaria CEP: 50670-901

Central Telefonica

Av. dos Funcionarios, s/n

Cidade Universitaria CEP: 50670-901

Concha Acustica

Av. dos Reitores, s/n

Cidade Universitaria — CEP: 50.740-530

Centro de Convencgoes da UFPE

Av. dos Reitores, s/n

Cidade Universitaria — CEP: 50.740-530

Pista de Cooper

Av. dos Funcionarios, s/n

Cidade Universitaria CEP: 50670-901

DEQ Av. dos Funcionarios, s/n
Cidade Universitaria CEP: 50670-901
LAMSA Av. Professor Luis Freire, s/n

Cidade Universitaria CEP: 50740-530

Nucleo de Hotelaria e Turismo

Av. dos economistas, s/n

Cidade Universitaria CEP: 50670-901

Departamento de Antibiéticos

Av. dos economistas, s/n

Cidade Universitaria CEP: 50670-901

Departamento de Farméacia

Av. Prof. Artur de Sa, s/n

Cidade Universitaria CEP: 50670-901

Dept® de Odontologia (Buco e Preventiva)

Av. dos economistas, s/n

Cidade Universitaria CEP: 50670-901

CECINE

Av. dos economistas, s/n

Cidade Universitaria CEP: 50670-901

——
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UNIDADE ENDERECO - CAMPUS RECIFE

Centro de Artes de Comunicagdes Av. dos Arquitetos, s/n

Cidade Universitaria CEP: 50670-900

Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas Av. Académico Hélio Ramos, s/n

Cidade Universitaria CEP: 50670-900

Centro de Educacéo Av. Académico Hélio Ramos, s/n

Cidade Universitaria

Colégio de Aplicagéo R. Académico Hélio Ramos, s/n

Cidade Universitaria — CEP 50740 — 530

Restaurante Universitario Av. dos Reitores, s/n

Cidade Universitaria — CEP: 50670-901

Centro de Tecnologia e Geociéncias Av. Académico Hélio Ramos s/n

Cidade Universitaria — CEP: 50670-901

Departamento de Oceanografia Av. Académico Hélio Ramos s/n

Cidade Universitaria — CEP: 50670-901

CEERMA Av. Académico Hélio Ramos s/n

Cidade Universitaria — CEP: 50670-901

FAE Av. Académico Hélio Ramos, s/n

Cidade Universitaria CEP: 50670-900

Casa Tecnoldgica Av. Académico Hélio Ramos, s/n

Cidade Universitaria CEP: 50670-900

Prefeitura da Cidade Universitaria Av. Professor Luis Freire, 1000

Cidade Universitaria CEP: 50740-530

Departamento de Energia Nuclear Av. Professor Luis Freire, s/n

Cidade Universitaria CEP: 50740-530

Departamento de Gestdo de Bens e Servigos Av. Prof. Moraes Régo, 1235

Cidade Universitaria CEP: 50670-420
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UNIDADE ENDERECO - CAMPUS RECIFE

Editora Universitaria

Av. Académico Hélio Ramos, 20

Cidade Universitaria CEP: 50740-530

Almoxarifado Central

Av. Prof. Moraes Régo, 1235

Cidade Universitaria CEP: 50670-420

Casa de Gas

Av. Prof. Moraes Régo, 1235

Cidade Universitaria CEP: 50670-420

Centro Educacional Paulo Rosas (Creche)

Av. Professor Luis Freire, s/n

Cidade Universitaria CEP: 50740-530

Oficinas, Bomba de Combustivel e Energia
Renovavel

Av. Professor Luis Freire, s/n

Cidade Universitaria CEP: 50740-530

Centro de Ciéncias Exatas e da Natureza

Av. Professor Luis Freire, s/n

Cidade Universitaria CEP: 50740-530

Area Il

Av. Professor Luis Freire, s/n

Cidade Universitaria CEP: 50740-530

Departamento de Fisica

Av. Professor Luis Freire, s/n

Cidade Universitaria CEP: 50740-530

Centro de Informética

Av. Professor Luis Freire, s/n

Cidade Universitaria CEP: 50740-530

Laboratério de Arqueologia

Av. Académico Hélio Ramos s/n

Cidade Universitaria — CEP: 50670-901

ETA

Av. Académico Hélio Ramos s/n

Cidade Universitaria — CEP: 50670-901

Clube Universitario

Av. Visconde de Leopoldo, s/n

Cidade Universitaria CEP: 50740-530

Nucleo de Educacao Fisica e Desporto

Av. Professor Luis Freire, 1235

Cidade Universitaria CEP: 50740-530

——
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UNIDADE ENDERECO - CAMPUS RECIFE

Departamento de Terapia Ocupacional Av. Visconde de Leopoldo, s/n

Cidade Universitaria CEP: 50740-530

Departamento de Fisioterapia Av. Visconde de Leopoldo, s/n

Cidade Universitaria CEP: 50740-530

Casa de Estudante Masculina Av. dos Reitores, s/n

Cidade Universitaria — CEP; 50670-901

DINE Av. dos Reitores, s/n

Cidade Universitaria — CEP: 50670-901

Nucleo de Tecnologia da Informacéo e Nlcleo de | Av. dos Reitores, s/n

Atencéo ao ldoso.
Cidade Universitaria — CEP: 50670-901

Casa de Estudante Feminina Rua: Gov. Lopo Garro, 527 Engenho do
Meio

Sistema Integrado de Saude Rua Lindolfo Collor, Engenho do Meio.

Restaurante Universitario Av. dos Reitores, s/n

Cidade Universitaria — CEP: 50670-901

Centro de Ciéncias Juridicas Praga Adolfo Cirne, s/n — Boa Vista
Recife-PE
SPO — Superintendéncia de Projetos e Obras Av. Professor Luiz Freire, S/N, Bloco A,
Cidade Universitaria, Recife, PE. CEP.
50.740 - 540
Centro Académico de Vitoria Rua do Alto do Reservatorio, s/n - Bela Vista

- Vitéria de Santo Antdo — PE

|
Centro Académico de Vitoria
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UNIDADE ENDERECO - CAMPUS AGRESTE -CARUARU

Centro Académico do Agreste Alameda Santa Cruz do Capibaribe, Km 62 - S.

Superior, 18 - Médulo Verde - BR 104 - Bairro
Nova Caruaru - Caruaru - PE

Centro Académico do Agreste BR — 104, KM 62, Nova Caruaru, Caruaru, PE.

CEP. 55.014 - 900
Anexo - Escola de Medicina
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